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INFORME

A: MASA DE OBLIGACIONISTAS DE BONOS CORPORATIVOS
CONSORCIO MINERO DOMINICANO, S.A.

SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES DE LA
REPUBLICA DOMINICANA (SIMV):

Dando cumplimiento a las responsabilidades como Representantes de Masa de
Obligacionistas establecidas en la Ley 249-17 del Mercado de Valores de la
Republica Dominicana; sus Normas y Reglamentos de aplicacion; la Ley 479-08
General de las Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada; la Ley No 31-11 que modifica esta ultima, y en
particular a la Resolucion R-CNV-2016-14-MV de funciones del Representante de
la Masa, procedemos a rendir el presente informe.

Iniciamos la redaccion de este escrito, poniendo en practica ciertos procedimientos
y revisiones pautados en las legislaciones antes citadas, para proveer a la Masa de
Obligacionistas nuestro informe independiente, el cual no se emite apegado a las
normas de auditoria internacional, sino que constituye la exposicion de nuestros
hallazgos.

Es bueno tener presente que, la inscripcién de los valores en el Registro del
Mercado de Valores y de Productos, y la autorizacion para realizar la oferta publica
por parte de la Superintendencia del Mercado de Valores, no implica certificacion
sobre la bondad del valor o la solvencia del Emisor. Tampoco estamos haciendo
juicios de valor sobre el tema.

En cumplimiento a nuestros deberes, hemos evaluado y analizado la situacion del
Emisor y su actividad, y los hallazgos los expresamos a continuacion:

1. La autenticidad de los valores en cuestion, sean fisicos o estén
representados por anotaciones en cuenta.

Consorcio Minero Dominicano, S.A. (Emisor), es una sociedad an6nima
organizada de conformidad con las leyes dominicanas, que tiene como objeto
principal dedicarse a la produccion y comercializacion de cemento portland y de
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hormigoén hidraulico (concreto) bajo las marcas de cemento Panam y Concreto
Panam, ademas, cuenta con la produccion de clinker y agregados para consumo
interno y venta a terceros.

Pudimos constatar que la colocacion del programa de emision de Bonos
Corporativos por un valor total de hasta cuatro mil ochocientos veinte millones
cuatrocientos ochenta mil pesos dominicanos con 00/100 centavos equivalente
(RD$4,820,480,000.00) fue aprobada mediante el Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Consorcio Minero Dominicano, S.A, en fecha 09
de Noviembre del 2017; 1a Segunda Resolucion del Consejo Nacional de Valores de
fecha 18 de diciembre del afio 2017 aprueba la presente Emision.

El programa de emisiones estd debidamente inscrito en el Registro de la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Rep. Dominicana, bajo el nimero
SIVEM-118.

2. Valor actualizado de las garantias prendarias y/o hipotecarias
constituidas para la emision y las medidas adoptadas para la
comprobacion.

El presente programa de emisiones no cuenta con garantias especificas, es sélo una
acreencia quirografaria la que lo respalda. El tenedor posee prenda comun sobre
la totalidad del patrimonio del Emisor.

3. Reporte del nivel de cumplimiento del administrador extraordinario
de la emision, en caso de designar alguno.

El presente programa de emisiones no requiere de administrador extraordinario.

4. Confirmacion de la vigencia y cobertura de los contratos de seguros
sobre los bienes e inmuebles puestos en garantia y las acciones
llevadas a cabo en caso de hallazgos que atenten contra los derechos de
los tenedores.

No aplica debido a que no existe garantia de bienes e inmuebles.
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5. Cumplimiento del procedimiento de revision de la tasa de interés, en
caso de que se haya especificado en el prospecto de emision, y la
consecuente modificacion de la misma.

Cada emision tendra una tasa de Interés fija, pagadera trimestralmente, segiin
se determin6 en los Prospectos Simplificados y en los Avisos de Colocacion
Primaria.

Sobre la validacién de los pagos de intereses pudimos observar:

e El uso correcto de la base de calculo establecida en el Prospecto de
Emision y Aviso de Colocacion de cada Emisidn.

e Que se pago la cantidad de dias correspondientes al periodo estipulado en
el Prospecto de Emision y Aviso de Colocacion.

e Que se pago en la fecha establecida en el Prospecto de Emision y Aviso de
Colocacion.

Bonos Locales emitidos por: Consorcio Minero Dominicano
Confirmacion de intereses al 31 de diciembre de 2021

Emision Mo: DOZ015200127 Emision No: DOZ015200226 Emision No: DO2015200325
Fecha de emisién: 20/08/2018 Fecha de emisidn: 18/09/2018 Fecha de emisién: 16/11/2018
Facha de Vencimiento: 28/08/2025 Fecha de Vencimiento: 18/09/2025 Fecha de Vencimiento: 16/11 /20258
Tramos: 1-5 - Emision:
pago pago Total de Fecha de
CODIGO ISIN anterior Actual Monto RD$ Base |Dias| Tasa Intereses Pago

DOZ2015200127 | 28-ago-21 28-nov-21 |1,000,000,000,00] 365 | 92 | 12.00%4 30,246575.34 | 29/11/2021
DO2015200226| 18-sep-21 18-dic-21 |1,000,000,00000| 385 | 91 | 12.00% 29,917,808.22 | 20/12/2021
DOZ015200325| 16-ago-21 16-nov-21 952,262,219.00| 365 | 92 | 12.00% 28,802,670.95 | 16/11/2021

88,967,054.51
Emizion No: DOZ015200424 Emision Ne: DOZ015200523
Facha de emisidén: 01/05/2019 Facha de emisién: 15,/08/201%
Facha de Vencimiento: 01/05 /20249 Fecha de Vencimiento: 15/08/2029
Tramos: 6-10 - Emision:
Fecha de Fecha de
pago pago Total de Fecha de
CODIGO ISIN anterior Actual Monto RD$% Base |Dias| Tasa Intereses Pago
DOZ015200424 l-ago-21 1-now-21 500,000,00000| 265 | 92 | 11,5006 14,493,150.68 1/11/2021
DO2015200523| 15-ago-21 15-nowv-21 500,000,000.00] 365 | 92 | 11.0004 132,863,013.70 | 15/11/2021

28,356,164.38

Total Pagado a CEVALDOM| 117,323,218.90 |
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6. Nivel de liquidez con que cuenta el emisor para fines de redencion
anticipada de los valores, en caso de haberse especificado en el
prospecto.

No existe opcion de procedimiento de redencion anticipada por parte del Emisor,
segun fue establecido en el Prospecto de Colocaciéon y Aviso de Colocacion
Primaria.

7. Uso de los fondos por parte del emisor, de conformidad con los
objetivos econdmicos y financieros establecidos en el Prospecto de
Emision y las medidas adoptadas por el Representante para la
comprobacion.

El prospecto de emisién establece en su punto 2.5.1 que los fondos captados de la
presente 1ra emision deben ser destinados en un 100% para repago de deudas
existentes con las instituciones detalladas en el punto 2.5.1.3 del mismao.

Pudimos comprobar los fondos de la 1ra Emision se canalizaron a abonos a
préstamos por concepto de deudas contraidas con las instituciones bancarias
detalladas a continuacion:

INSTITUCIONES MONTO EN US$
Scotiabank 3,109,568.29
Banesco, S. A. 2,487,654.63
Banco Aliado 2,288,642.26
Banco Multiple BHD-Ledn 2,189,136.07
Multibank INC 1,990,123.70
Banco LAFISE Panama 1,243,827.31
Banesco Banco Multiple 870,679.12
Banco Multiple LAFISE 248,765.46
Citibank 5,472,840.18

19,901,237.02
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Detalle de las tasas de cambio:

Monto en US$ Tasa de Cambio en Monto en RD$
RD$
10,000,000.00 50.36 503,600,000.00
5,000,000.00 50.15 250,750,000.00
4,901,237.03 50.12 245,649,999.94
19,901,237.03 999,999,999.94

El prospecto de emisién establece en su punto 2.5.1 que los fondos captados de la
presente 2da. emision deben ser destinados en un 100% para repago de deudas
existentes con las instituciones detalladas en el punto 2.5.1.3 del mismao.

Pudimos comprobar los fondos de la 2da Emisidon se canalizaron a abonos a
préstamos por concepto de deudas contraidas con las instituciones bancarias
detalladas a continuacion:

INSTITUCIONES MONTO EN US$

Scotiabank 3,110,065.71
Banesco, S. A. 2,488,052.57
Banco Aliado 2,289,008.36
Banco Multiple BHD-Le6n 2,189,486.26
Multibank INC 1,990,442.06
Banco LAFISE Panama 1,244,026.28
Banesco Banco Multiple 870,818.40
Banco Multiple LAFISE Intereses Sindicato 248,805.26
Citibank 5,473,715.65

19,904,420.55

El prospecto de emision establece en su punto 2.5.1 que los fondos captados de la
presente 3ra emision podran ser destinados en parte para la adquisicién de
activos que complementen las operaciones diarias de la empresa. Los recursos
captados no seran utilizados para adquirir activos distintos de los relacionados con
el giro normal de los negocios del emisor. Los fondos obtenidos también podran
ser destinados total o parcialmente para la amortizacion de los compromisos a
largo plazo que actualmente el Emisor tiene vigentes.
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Pudimos comprobar los fondos de la 3ra emision se canalizaron para repago de
deudas por un monto de US$16,213,572.60 equivalentes a RD$821,249,587.92.
Adicionalmente, el resto de los fondos por un monto de RD$131,012,631.08 fueron
canalizados para capital de trabajo y pago a proveedores, como detallamos a
continuacion:

Monto en RD$ Tasa de Cambio Monto en US$ Destino
253,250,000.00 | RD$50.65 x US$1.00 5,000,000.00 | Repago de Deuda
253,250,000.00 | RD$50.65 x US$1.00 5,000,000.00 | Repago de Deuda
151,950,000.00 | RD$50.65 x US$1.00 3,000,000.00 | Repago de Deuda
162,799,588.00 | RD$50.66 x US$1.00 3,213,573.00 | Repago de Deuda

7,320,809.00 n/a - | Pago a Proveedores en Pesos
36,582,345.00 | RD$50.65 x US$1.00 722,258.00 | Pago a Proveedores en Délares
32,920,298.00 n/a - | Capital de Trabajo en Pesos
54,189,179.00 RD$50.65 x US$1.00 1,069,875.00 | Capital de Trabajo en Délares
952,262,219.00 18,005,706.00

El prospecto de emisidn establece en su punto 2.5.1 que los fondos captados de la
presente 4ta. emision podran ser destinados en un 40.44% (202,194,800.00) para
pago de deuda existente, en un 35.16% (175,805,200.00) para capital de trabajo y
en un 24.40% (122,000,000.00) para inversiones de capital (CAPEX).

Pudimos comprobar que los fondos de la 4ta emision se canalizaron de acuerdo
con el Prospecto de Emision:

Monto en RD$ Tasa de Cambio Monto en US$ Destino
202,280,000 RD$50.57 x US$1.00 4,000,000.00 | Repago de Deuda
105,508,078 n/a - | Capital de Trabajo en Pesos

69,169,957 RD$50.57 x US$1.00 1,367,806.00 | Capital de Trabajo en Délares
10,921,939 n/a - | CAPEX
Utilizados en su totalidad para
112,120,027 RD$50.57 x US$1.00 2,217,125.00 | uso de CAPEX
500,000,000 7,584,931.00

El prospecto de emisién establece en su punto 2.5.1 que los fondos captados de la
presente 5ta emision podran ser destinados en un 50% (250,000,000.00) para
capital de trabajo y en un 50% (250,000,000.00) para inversiones de capital
(CAPEX).
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Pudimos comprobar que los fondos de la 5ta emision se canalizaron de acuerdo
con el Prospecto de Emisiéon para la compra de USD$3,665,262.27 equivalente a
RD$191,329,857.26 para capital de trabajo en ddlares. Ademds, uso de
RD$58,670,142.74 para capital de trabajo en pesos. La porcion designada para uso
de CAPEX USD$5,000,000.00 equivalentes a RD$250,000,000.00 se encuentra en
la cuenta bancaria de Consorcio Minero Dominicano, de los cuales han sido
utilizados RD$ 119,375,000.00, segiin comunicacion de 09/04/2021 enviada a la
SIMV. Ver detalle de las operaciones a continuacion:

Monto en RD$ Tasa de Cambio Monto en US$ Destino
58,670,143 n/a - [ Capital de Trabajo en Pesos

191,329,857 RD$52.20 x US$1.00 3,665,262.00 | Capital de Trabajo en Dolares
Disponibles en Cuenta de Consorcio

130,625,000 RD$52.25 x US$1.00 2,500,000.00 | Minero Dominicano para uso de
CAPEX

119,375,000 RD$50.57 x US$1.00 2,280,324.73 | Utilizados en su totalidad para uso
de CAPEX

500,000,000 8,445,586.73

8. La colocacion y la negociacion de los valores de conformidad con las
condiciones establecidas en el Prospecto de Emision.

CEVALDOM, Depdésito Centralizado de Valores S.A., ha sido la empresa designada
como agente del programa de emisiones. Tiene a su cargo la custodia,
compensacion y liquidacion de los valores del presente programa de emision, asi
como los procedimientos de pago de intereses y capital de los Bonos Corporativos.

Revisamos el prospecto, el contrato de emision y avisos de oferta publica
entregado por la administracidon del Emisor, y pudimos constatar que el total de los
bonos corporativos en circulacion se componen de la siguiente manera:

Primera (1ra) Emisién: 1,000,000,000.00 bonos corporativos con valor unitario
de un doélar estadounidense (RD$ 1.00), equivalente a mil millones de pesos
dominicanos con 00/100 centavos (RD$1,000,000,000.00).
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Tasa de interés fija: 12% anual
Frecuencia del pago: trimestral
Fecha de emision: 28 de agosto 2018
Fecha de Vencimiento: 28 de agosto 2028

Segunda (2da) Emisién: 1,000,000,000.00 bonos corporativos con valor unitario
de un doélar estadounidense (RD$ 1.00), equivalente a mil millones de pesos
dominicanos con 00/100 centavos (RD$1,000,000,000.00).

Tasa de interés fija: 12% anual
Frecuencia del pago: trimestral
Fecha de emision: 18 de septiembre 2018
Fecha de Vencimiento: 18 de septiembre 2028

Tercera (3ra) Emisién (Colocados RD$952,262,219): 1,000,000,000.00 bonos
corporativos con valor unitario de un délar estadounidense (RD$ 1.00),

equivalente a  mil millones de pesos dominicanos con 00/100 centavos
(RD$1,000,000,000.00).

Tasa de interés fija: 12% anual
Frecuencia del pago: trimestral
Fecha de emision: 16 de noviembre 2018
Fecha de Vencimiento: 16 de noviembre 2028

Cuarta (4ta) Emision: 500,000,000.00 bonos corporativos con valor unitario de
un dolar estadounidense (RD$ 1.00), equivalente a quinientos millones de pesos
dominicanos con 00/100 centavos (RD$500,000,000.00).

Tasa de interés fija: 11.50% anual

Frecuencia del pago: trimestral
11
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Fecha de emision: 1 de mayo 2019
Fecha de Vencimiento: 1 de mayo 2029
Quinta (5ta) Emision: 500,000,000.00 bonos corporativos con valor unitario de

un dolar estadounidense (RD$ 1.00), equivalente a quinientos millones de pesos
dominicanos con 00/100 centavos (RD$500,000,000.00).

Tasa de interés fija: 11.00% anual
Frecuencia del pago: trimestral

Fecha de emision: 15 de agosto 2019
Fecha de Vencimiento: 15 de agosto 2029

9. Actualizacion de la Calificacion de Riesgo de la emision y del emisor,
conforme la periodicidad que se haya establecido a tales fines en el
prospecto.

Ver anexo.

10. Nivel de endeudamiento del emisor de conformidad a lo establecido en
el prospecto de emision.

De acuerdo con el prospecto de colocacion, el presente programa de emisiones de
bonos no compromete los limites de endeudamiento del Emisor.

11. Cumplimiento del emisor en cuanto a la remision periddica de sus
estados financieros a la Superintendencia.

Resumimos el estatus de envio de estados financieros a la Superintendencia del
Mercado de Valores de la Republica Dominicana:

Anualmente

1. Balance General Auditado 31 de diciembre 2020
12
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2. Estado de Resultados Auditado 31 de diciembre 2020

3. Estado de Cambio en el Patrimonio Auditado 31 de diciembre 2020

4. Estado de Flujo de Efectivo Auditado 31 de diciembre 2020

5. Politicas contables utilizadas y 31 de diciembre 2020
demas notas explicativas de los

Estados Financieros Auditados

Trimestralmente y comparados con el trimestre anterior:

1. Balance General intermedio diciembre 2021
2. Estado de Resultados intermedio diciembre 2021
3. Estado de Flujo de Efectivo intermedio diciembre 2021
4. Estado de Cambios en el Patrimonio diciembre 2021

12. Monto total de la emision que ha sido colocado.

El monto total del programa de emisidn colocado y en circulacion asciende a la
cantidad de tres mil novecientos cincuenta y dos millones doscientos
sesenta y dos mil doscientos diecinueve pesos con 00/100
(RD$3,952,262,219.00).

13. Cumplimiento del procedimiento de redencion anticipada por parte
del emisor, en los casos que aplique.

No aplica este punto para el trimestre en cuestion.

14. Enajenacion de las acciones del emisor, y las posiciones dominantes
dentro de la distribucion accionaria, que represente por lo menos el
10% del total del Patrimonio del Emisor.

No aplica este punto para el trimestre en cuestion.
13



SIVEM-118 Consorcio Minero Dominicano /05 de febrero 2022, Inf. Repr. Oblig.
Diciembre 2021

15. Colocacion y/o negociacion de valores por parte del emisor en
mercados internacionales; asi como cualquier informacion relevante,
como redencion anticipada, amortizacion, acuerdos con los tenedores
de valores, entre otros.

No ha habido en el trimestre en cuestion, colocacién y/o negociacion de valores
por parte del Emisor en mercados internacionales.

16. Procesos de reestructuracion societaria del emisor, estableciendo los
avances en virtud del acuerdo suscrito para esos fines.

No ha habido en el trimestre en cuestion procesos de restructuracion societaria del
Emisor.

17. Cualquier actividad dentro o fuera de la orbita del emisor que
pudiera entorpecer el funcionamiento del mismo (laboral,
administrativos, causas de fuerza mayor, etc.).

Ante la pandemia del Covid - 19, la empresa contintia implementado las medidas
de contingencia para mitigar el riesgo de expansion del virus, siguiendo los
lineamientos recomendados por el Estado Dominicano. También ha organizado
jornadas de vacunacién para sus empleados y miembros de las comunidades
cercanas. A la fecha de este informe la empresa se ha mantenido operando de
forma ininterrumpida.

El emisor confirma que para el trimestre en cuestién no ha existido ninguna
actividad dentro o fuera de la érbita del emisor que pudiera entorpecer sus
operaciones, negocios y registros contables. Asimismo, hasta la fecha, han
cumplido cabalmente y sin demora con sus clientes, incluyendo con los informes,
reportes y requerimientos ante la Superintendencia de Mercado de Valores.

18. Cualquier documento de indole legal que impliquen procesos de
naturaleza civil, comercial, penal o administrativo incoados contra el
emisor.

Segun informacion suministrada por la Gerencia, no existe en el trimestre del cual
nos ocupamos, ninguna situacion legal que afecte las operaciones del emisor.
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Tampoco ello se desprende de la informacién general que manejamos en nuestro
caracter de Representante de la Masa de Obligacionistas.

19. Modificaciones al Contrato de Emision.

No ha habido en el trimestre en cuestion, modificaciones al contrato de emision.

20. La adquisicion y enajenacion de activos por parte del emisor que
representen el 10% o mas de su capital suscrito y pagado.

No ha habido en este trimestre enajenaciéon o adquisicion de algun activo
significativo que pudiere alterar, de alguna forma las operaciones del Emisor.

21. Cambios en la estructura administrativa del emisor relativos a los
principales ejecutivos y de las estructuras que se relacionen con la
emision.

No ha habido en el trimestre en cuestion, cambios en la estructura administrativa
del emisor relativo a los principales ejecutivos y las estructuras que se relacionen
con la emisién, que amerite ser mencionado en este informe.

22. Cualquier otra obligacion establecida en el prospecto de emision, el
contrato de emision y las disposiciones normativas vigentes, asi mismo
cualquier elemento o suceso que conlleve implicaciones juridicas,
economicas o de reputacion para el emisor.

No tenemos conocimiento, ni tampoco la administracion nos ha informado de
cualquier otro elemento o suceso que conlleve implicaciones econdémicas o
morales para el Emisor, cualquiera de sus accionistas y/o empresas vinculadas.

23. Otros.

1. El informe del Comisario que reposa en nuestro poder, corresponde al periodo
cortado el 31 de diciembre de 2020. En el mismo se establece que los estados
financieros son razonables y que la compaiiia ha tenido un buen desempefio en el
manejo de sus operaciones y finanzas.
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2. El dictamen de los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2020,
no tienen salvedades.

3. Impacto de la Pandemia COVID-19 en la situacidn financiera y desempeiio
de la Empresa, la posicion financiera y los flujos de efectivo:

La gerencia sigue teniendo una expectativa razonable de que la Compaiiia tiene los
recursos adecuados para continuar como negocio en marcha durante, al menos, los
proximos 12 meses y que la base contable de empresa en negocio en marcha sigue
siendo adecuada. El brote de la pandemia de COVID-19 y las medidas adoptadas
por el gobierno de la Republica Dominicana para mitigar su propagacion han
impactado significativamente las operaciones de la Compaiia. Estas medidas
obligaron a la Compafiia a cerrar sus operaciones por un periodo de dos meses.
Esto no ha impactado negativamente en el desempefio financiero de la Compafiia
durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, ya que el sector construccion
estuvo muy dinamico desde el inicio de la apertura gradual de las diferentes
actividades econémicas y comerciales. Esta situacién tampoco tuvo un impacto
significativo sobre la recuperabilidad de los saldos por cobrar y la aplicacién de la
NIIF-9 Instrumentos financieros, ya que la Compafiia estd y se mantuvo
monitoreando el ambiente econdmico en respuesta a la pandemia del COVID-19,
asi como tomando medidas para limitar su exposicion a los clientes que han sido
gravemente afectados.

Durante el Estado de Emergencia en el 2020, la empresa se vio afectada
negativamente debido al paro total de sus operaciones (marzo 2020 - mayo 2020).
Luego de la reapertura de las operaciones en junio 2020 y durante los meses de
paro, la empresa formd una unidad de transformacion. La gestion consistié en
analizar ejes especificos de los negocios y generar acciones inmediatas que
potencien su viabilidad financiera y operativa, asi como redisefiar métodos de
trabajo acompanados de una cultura organizacional que permita el crecimiento
sostenido de las empresas del Grupo en el largo plazo. permitiendo asi mitigar el
impacto del COVID-19, asi como garantizar la reserva de flujo de caja para capital
de trabajo. En cuanto a los impactos que se pudieran esperar aun existe
incertidumbre sobre los efectos que puede tener el futuro la pandemia y un rebrote
de este, por ende, no se puede estimar los posibles efectos que esto pueda
ocasionar al negocio, la demanda de los clientes y los servicios de los principales
proveedores.
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La Compafiia no espera ningun impacto significativo relacionado a la pandemia del
Covid-19 en sus estados de situacion financiera, patrimonio de los accionistas y
flujos de efectivo. También espera que la situacién econdémica y financiera de sus
clientes principales se mantenga estable durante el 2021, y que el riesgo de
cobrabilidad no aumente ni provoque la constitucién de mas provisiones para
saldos de dudoso cobro, tal como lo requiere la NIIF-9 (Instrumentos Financieros).

A mediados de febrero del 2021, el Estado Dominicano dio inicio al proceso de
vacunacion de la poblaciéon dominicana, proceso que se estima concluir al final del
afio 2021. A la fecha de emisién de los estados financieros no se han producido
otros eventos que requieran ser reportados.

4.- Celebracion de Asamblea General Ordinaria:

la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad comercial
"CONSORCIO MINERO DOMINICANO, S.A." fue celebrada en fecha quince (15) de
abril del afio dos mil veintiuno (2021), a las once horas de la mafiana (11:00 a.m.),
en su domicilio social, cito en la Autopista Duarte Km. 14, Santiago de los
Caballeros, Republica Dominicana, en cumplimiento con las disposiciones
establecidas en los Estatutos Sociales de la sociedad comercial Consorcio Minero
Dominicano, S. A..

SALAS PIANTINI & ASOCIADOS
Representante de Masa de Obligacionistas
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Solvencia A A
Perspectivas Positivas Positivas La calificacién "A” asignada a la solvenog y bo.n.os de Consorlleo Minero ’I’Z)omlnlcanq SA
* Detalle de clasificaciones en Anexo (CMD) responde a un Perfil de Negocio calificado como “Adecuado” y una Posicién
Financiera “Satisfactoria”.
INDICADORES RELEVANTES @) . <, . . .
Los resultados operacionales de la compafiia estén influenciados por las variaciones en
2019 2020 2028 los precios y los volimenes de venta de sus principales productos e insumos, las que
Ingresos Ordinarios 4261 4605 6372 gyardan relacién directa con los niveles de actividad, en particular del sector
Eb't‘jfﬁ . 1332 ;?3: 2;?2 construccion. Respecto de lo anterior, durante la primera mitad del afio 2020 los
eudainancie : : : resultados de CMD se vieron impactados por el avance de la pandemia, mediante la
Margen operacional 192 200% - 265% aralizacidn de obras y cuarentenas
Margen Ebitda 328%  366% 38,1% P y ’
Endeudamiento total 04 04 05 Posteriormente, ante una mayor flexibilidad en las restricciones a lamovilidad, se observé
Endeudamiento financiero 03 03 03  unfuerte crecimiento en la actividad, tendencia que se mantuvo a lo largo de todo el afio
Ebitda / Gastos Financieros 29 32 39 2021. De esta manera, a diciembre de 2021, la entidad registré ingresos consolidados
Deuda Financiera / Ebitda 34 3123 por RD$ 6.372 millones, lo que representa un incremento del 38,4% respecto de
Deuda Finsnciera neta / Ebitda 84 28 21 diciembre de 2020. Esto, asociado a mayores ingresos en cada uno de los segmentos en
FCNOA/ Deuda Financiera % 35% 34%

los que participa, con crecimientos anuales del 51,8%, 36,9% y 8,2% para concreto,

(1) Definiciones de los indicadores en anexo. .
cemento y agregados, respectlvamente.

(*) Cifras interinas.

Lo anterior, en el caso del segmento de cemento, se explica tanto a un aumento en los

AEMGEENEGEWAVEGEIENBIEOELE | o|imenes comercializados desde 651 mil toneladas hasta 880 mil toneladas, como
D)2 SOlLIE I también en el precio promedio de venta, el que pasé de RD$ 6.150 por tonelada a RD$

04 - ~5(  6.228 por tonelada. Asimismo, en el segmento de concreto se evidencid un alza en los
03 4 -4 volumenes comercializados, lo que compensé el menor precio promedio de venta.
' -4
03 | . 3x  Finalmente, el segmento de agregados presenté una disminucién en los volimenes
0z - L 3¢ comercializados, lo que fue méas que compensado por el mayor precio promedio de
-2t venta.

02 A |

2’( . . . .
o1 | L 4x Al analizar la estructura de costos del periodo, se puede observar un menor crecimiento
o L 1(  enloscostosy gastos de la operacién respecto de los ingresos operacionales, situdndose
' F 0 enun27,2%.Esto, permitié que la generacion de Ebitda de CMD alcanzara losRD$ 2.429
00 ‘ 0 millones, esto es, un 44,2% mayor que lo registrado al cierre de 2020. Asi, el margen

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ebitda alcanzd un 38,1% desde el 36,6% de diciembre del afio anterior.
Leverage Financiero (Eje izq, .. ., . . .
_._Deudagﬁnanciera,gf,it'da @ Por su parte, a diciembre de 2021, la generacién de flujo de caja neto operacional

Ebitda / Gastos Financieros ajustado de intereses (FCNOA) continla exhibiendo una tendencia favorable,
alcanzando los RD$ 1.933 millones (RD$ 1.786 millones al cierre de 2020). Ello, permitié
mitigar los mayores niveles de deuda, registrando un indicador de cobertura de FCNOA
sobre deuda financiera de un 34% (35% a igual periodo del afio anterior).

Respecto de lo anterior, al cierre de 2021 los pasivos financieros de CMD alcanzaron los
RD$ 5.614 millones, un 8,4% mayor que lo presentado a diciembre de 2020. A su vez, al
analizar la deuda financiera neta, se observa un incremento del 7,5% entre igual periodo,
debido a los mayores niveles de caja, los que se mantienen altos en comparacion a los
rangos histéricos.

En cuanto alos indicadores de cobertura, estos se mantienen en rangos holgados a pesar
del incremento en los niveles de deuda. En particular, a diciembre de 2021, el ratio de
deuda financiera neta sobre Ebitda alcanzé las 2,1 veces (2,8 veces a diciembre de 2020)
y la cobertura de Ebitda sobre gastos financieros se situé en las 3,9 veces (3,2 veces a
igual periodo del afo anterior).

Analista: Esteban Sanchez C.
esteban.sanchez@feller-rate.com
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PERSPECTIVAS: POSITIVAS

Las perspectivas responden a la mantencién de una buena capacidad de generacién,
reflejado en indicadores de cobertura categorizados como satisfactorios, pese a los
mayores niveles de deuda registrados en los Ultimos periodos.

A su vez, considera el plan estratégico en curso, el que incorpora incrementos en la
capacidad instalada y mayores eficiencias operacionales, lo que resultaria en un
fortalecimiento de la compaiiia.

ESCENARIO DE ALZA: Se podria dar ante la mantencién de satisfactorios indicadores de
cobertura, con una capacidad de generacién de flujos que le permitan cubrir con relativa
holgura sus requerimientos de deuda, Capexy politica de reparto.

ESCENARIO DE ESTABILIZACION: Se podria generar ante un mayor deterioro del
escenario econdmico y/o ante politicas financiera méas agresivas, que resulten en un
deterioro estructural de los indicadores crediticios.

FACTORES SUBYACENTES A LA CLASIFICACION

PERFIL DE NEGOCIOS: ADECUADO

= Integracion hacia el recurso minero, con alto nivel de reservas, garantiza adecuado
suministro de materias primas.

= Destacada posicién competitiva.
= Ubicacion estratégica de su planta de produccién genera eficiencias logisticas.
= Fuerte integracién con su grupo controlador.

= Participacién en una industria con alta competencia y fuerte sensibilidad al nivel de
actividad econdmica.

= Exposicién a economias de alto riesgo soberano por medio de las exportaciones. No
obstante, se veriamitigado, en parte, con negocios relacionados al grupo controlador.

= Satisfactoria calidad de cartera, con adecuadas politicas de cobertura y de manejo de
inventarios.

POSICION FINANCIERA: SATISFACTORIA
= Conservadoras politicas financieras con bajo endeudamiento.

= Maduracién de las inversiones, lineas productivas, y de los negocios han permitido
mantener margenes acordes con la industria.

= Liquidez calificada como “Suficiente”.

Prohibida la reproduccion total o parcial sin la autorizacion escrita de Feller Rate. www.feller-rate.com
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Septiembre 2020  Octubre 2020 Enero 2021 Abril 2021 Julio 2021 Octubre 2021  Diciembre 2021 Enero 2022
Solvencia A A A A A A A A
Perspectivas Estables Estables Estables Estables Estables Estables Positivas Positivas
Bonos Corp. SIVEM-118 A A A A A A A A

RESUMEN FINANCIERO CONSOLIDADO

(Millones de Pesos de Republica Dominicana)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Ingresos Ordinarios 2.262 2.871 3.068 3.860 4211 4.261 4.605 6.372
Ebitda 139 517 1.036 1.455 1.350 1.395 1.684 2429
Resultado Operacional -197 156 475 828 679 648 921 1.686
Ingresos Financieros 4 1 21 57 23 24 46 64
Gastos Financieros -31 -30 -239 -331 -334 -478 -521 -626
Ganancia (Pérdida) del Ejercicio 221 51 481 409 227 180 570 897
Flujo Caja Neto de la Operacion 1.162 79 83 693 1.302 -101 1.311 1.933
Flujo Caja Neto de la Operacion Ajustado (FCNO Aj.) @ 1.189 97 303 957 1.646 336 1.786 1.933
FCNO Libre de Intereses Netos y Dividendos Pagados 1.162 79 83 693 1.302 -101 1.311 1.933
Inversiones en Activos fijos Netas ) -3.565 -3.592 -1.935 -878 -1.138 =197 -921 -1.526
Inversiones en Acciones
Flujo de Caja Libre Operacional -2.403 -3.514 -1.852 -185 164 -898 390 407
Dividendos pagados -561
Flujo de Caja Disponible -2.403 -3.514 -1.852 -185 164 -898 390 -155
Movimiento en Empresas Relacionadas
Otros movimientos de inversiones 0 1
Flujo de Caja Antes de Financiamiento -2.403 -3.514 -1.852 -185 164 -898 390 -155
Variacion de capital patrimonial 1.236 2.585 1.310 552 1 -468 -234 -5
Variacion de deudas financieras 1.031 908 519 -207 -378 1.375 434 436
Otros movimientos de financiamiento -86 -191
Financiamiento con EERR
Flujo de Caja Neto del Ejercicio -135 -20 -23 160 -214 9 504 85
Caja Inicial 240 104 84 62 221 7 16 520
Caja Final 104 84 62 221 7 16 520 605
Caja y equivalentes 104 84 62 221 7 16 520 605
Cuentas por Cobrar Clientes 856 1.338 903 1.303 1.627 2.433 2.130 1.495
Inventario 312 328 363 543 446 478 656 936
Deuda Financiera “) 2.064 3.063 3.652 3.521 3.231 4.716 5.178 5.614
Activos Totales 13.610 19.791 21.453 22.228 22.349 23.418 24.880 25.692
Pasivos Totales 3.713 5.589 5.463 5.256 5.437 6.787 7.482 8.155
Patrimonio + Interés Minoritario 9.897 14.202 15.988 16.972 16.913 16.631 17.398 17.537

* Numeros interinos.

(1) Ebitda = Resultado Operacional +depreciacién y amortizaciones.

(2)  Flujo de caja de la operacion antes de intereses netos.

3)  Cifras estimadas por Feller Rate sobre la base de reportes de flujo de caja neto operacional presentado por la compafiia antes de los dividendos pagados y descontado los intereses netos del periodo.
4)  Deuda financiera: incluye otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

JE—
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Margen Bruto 17,4% 19,9% 29,4% 32,7% 30,9% 30,2% 33,1% 41,9%
Margen Operacional (%) -8,7% 5,4% 15,5% 21,4% 16,1% 15,2% 20,0% 26,5%
Margen Ebitda ® (%) 6,1% 18,0% 33,8% 37,7% 32,1% 32,8% 36,6% 38,1%
Rentabilidad Patrimonial @ (%) -2,2% 0,4% 3,0% 2,4% 1,3% 1,1% 3,3% 5,1%
Costo/Ventas 82,6% 80,1% 70,6% 67,3% 69,1% 69,8% 66,9% 58,1%
Gav/Ventas 26,1% 14,5% 13,9% 11,3% 14,8% 15,0% 13,1% 15,4%
Dias de Cobro® 136,2 167,7 1059 1215 139,1 2056 166,5 84,5
Dias de Pago® 17,7 1456 95,0 72,4 1156 103,8 91,4 67,3
Dias de Inventario ® 60,2 514 60,4 75,2 55,2 57,8 76,7 90,9
Endeudamiento total 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5
Endeudamiento financiero 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Endeudamiento Financiero Neto 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Deuda Financiera / Ebitda ) (vc) 14,8 59 35 2,4 2,4 34 31 2,3
Deuda Financiera Neta / Ebitda () (vc) 14,1 58 315 2,3 24 34 2,8 2,1
Ebitda () / Gastos Financieros (vc) 4.4 171 43 44 40 2,9 3,2 39
FCNOA @® / Deuda Financiera (%) 57,6% 3,2% 8,3% 27,2% 50,9% 7,1% 34,5% 34,4%
FCNOA @@ / Deuda Financiera Neta (%) 60,7% 3,3% 8,4% 29,0% 51,1% 7,2% 38,4% 38,6%
Liquidez Corriente (vc) 0,8 1,0 1,2 1,5 1,4 1,7 1,8 1,5

* Numeros interinos.
(1) Ebitda = Resultado Operacional +depreciacién y amortizaciones.
(2)  Flujo de caja de la operacion antes de intereses netos.

Las clasificaciones de riesgo de Feller Rate no constituyen, en ningin caso, una recomendacion para comprar, vender o mantener un determinado instrumento. El anélisis no es el resultado de una auditoria practicada al
emisor, sino que se basa en informacion publica remitida a la Superintendencia de Valores o a la Superintendencia de Bancos y en aquella que voluntariamente aportd el emisor, no siendo responsabilidad de la clasificadora
la verificacion de la autenticidad de la misma.

La informacion presentada en estos analisis proviene de fuentes consideradas altamente confiables. Sin embargo, dada la posibilidad de error humano o mecanico, Feller Rate no garantiza la exactitud o integridad de la
informacion y, por lo tanto, no se hace responsable de errores u omisiones, como tampoco de las consecuencias asociadas con el empleo de esa informacion. Las clasificaciones de Feller Rate son una apreciacién de la
solvendia de la empresa y de los titulos que ella emite, considerando la capacidad que ésta tiene para cumplir con sus obligaciones en los términos y plazos pactados.

Prohibida la reproduccion total o parcial sin la autorizacion escrita de Feller Rate. www.feller-rate.com



PACIFIC

CONSORCIO MINERO DOMINICANO S.A.
Comité No. 03/2022
Informe con EEFF no auditados al 31 de diciembre de 2021 Fecha de comité: 24 de enero de 2022
Periodicidad de actualizacion: Trimestral Sector Mineria, Republica Dominicana
Equipo de Andlisis
José Ponce Donato Rivas
jponce@ratingspcr.com drivas@ratingspcr.com (el Srfendias

HISTORIAL DE CALIFICACIONES

Fecha de Informacion dic-19 mar-20 jun-20 sep-20 dic-20 mar-21 jun-21 sep-21 dic-21
Fecha de Comité 22/04/2020 14/07/2020 21/10/2020 08/01/2021 19/04/2021 16/07/2021 19/10/2021 07/12/2021 24/01/2022
Emisor poA+ poA+ poA+ poA+ poA+ poAA- poAA- poAA- poAA-
Bonos Corporativos (SIVEM-118) boA+ ooA+ boA+ ooA+ ooA+ ooAA- ooAA- 00AA- poAA-
Bonos Corporativos- (Nueva ooAA- poAA-
Emision)

Perspectiva Estable Estable Estable Estable Positiva Estable Estable Estable  Estable

Significado de la calificacion
Categoria AA-: Emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion son fuertes. El riesgo es modesto,
pudiendo variar en forma ocasional por las condiciones econémicas.

Estas categorizaciones podran ser complementadas si correspondiese, mediante los signos +/- mejorando o desmejorando respectivamente la
calificacién alcanzada entre las categorias 0AA Yy 0oB.

La informacion empleada en la presente calificacion proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de la
misma, por lo que no nos hacemos responsables por algtn error u omisién por el uso de dicha informacion. La calificacién otorgada o emitida por
PCR constituyen una evaluacion sobre el riesgo involucrado y una opinién sobre la calidad crediticia, y la misma no implica recomendacion para
comprar, vender o mantener un valor; ni una garantia de pago del mismo; ni estabilidad de su precio y puede estar sujeta a actualizacién en cualquier
momento. Asimismo, la presente calificacion de riesgo es independiente y no ha sido influenciada por otras actividades de la Calificadora.

El presente informe se encuentra publicado en la pagina web de PCR (https://ratingspcr.com/), donde se puede consultar adicionalmente documentos
como el codigo de conducta, la metodologia de calificacién respectiva y las vigentes.

Racionalidad

La calificacion de Consorcio Minero Dominicano, S.A. se sustenta en el incremento de sus ingresos operativos,
causando un aumento en sus niveles de rentabilidad, asi mismo, presenta una holgada cobertura dejando en
evidencia una fuerte capacidad de pago frente a las obligaciones financieras. Por otra parte, se toma en cuenta los
estables niveles de solvencia y adecuados niveles de liquidez, asi como el respaldo de su casa matriz.

Perspectiva
Estable

Resumen Ejecutivo

La calificacion de riesgo de los Bonos Corporativos del Consorcio Minero Dominicano S.A. (CMD), toma en consideracion
los siguientes factores:

e Bonos Corporativos (SIVEM-118): El programa de emisién de Bonos Corporativos, es por un monto de
hasta Cien Millones de ddlares de Estados Unidos de América (US$ 100,000,000.00) o su equivalente en
pesos dominicanos (RD$ 4,820,480,000.00). Con respecto a las garantias de la emision de bonos
corporativos no estara respaldada por ninguna garantia especifica, sino que se constituye una acreencia
quirografaria, por lo que el cumplimiento de las obligaciones financieras derivadas del presente programa
dependera de la capacidad de pago del Emisor, asi como de los bienes de éste. La base para el calculo de
intereses sera dias calendarios transcurridos entre 365. Por su parte el destino de dichos fondos sera para
restructuracion de deuda y capital de trabajo, donde su plazo de vencimiento sera hasta por diez afios
contados a partir de la fecha de emision.

e Aceptables niveles de liquidez. A diciembre 2021, el indicador de liquidez general presentd una leve
disminucién ubicandose en 1.5 veces (diciembre 2020: 1.8), sin embargo, a pesar de la reduccion es una buena
cobertura para cumplir con sus obligaciones. Adicional, es importante resaltar el promedio histérico de su liquidez
general en los Ultimos 5 afios (1.6), causando una sostenible cobertura de los activos corrientes sobre los pasivos
corrientes. Por otra parte, la prueba acida se registr6 en 1.15 veces presentando una baja de 0.4 puntos
porcentuales con respecto a diciembre 2020 como causa principal del aumento en el inventario y en los pasivos
corrientes.

www.ratingspcr.com



mailto:jponce@ratingspcr.com
mailto:drivas@ratingspcr.com
https://ratingspcr.com/
mailto:jponce@ratingspcr.com
mailto:drivas@ratingspcr.com
https://ratingspcr.com/

e Incremento en indicadores de rentabilidad. A la fecha de andlisis, los ingresos por ventas totalizaron RD$
6,372 millones, reflejando una significativa recuperacion de (+38.4%) a comparacion de diciembre 2020,
debido la recuperacion econdémica en el sector de concreto y cemento. Por su parte, los costos de produccion
y ventas, aunque reflejo un incremento (+20.2%) no fue en la misma proporcién a las ventas, por lo que la
utilidad bruta mostré una buena recuperacion totalizando RD$ 2,668.6 millones mostrando un aumento
(+75.1%), los cuales no se vieron afectados a pesar de que se observé un aumento en gastos generales y
administrativos (+62.8%) y en los gastos financieros (+20.1%). Debido a la recuperacién de los ingresos en
mayor proporcién a los gastos de produccién y administrativos, los beneficios netos totalizaron RD$ 896.6
millones, siendo mayor respecto al afio anterior (diciembre 2020: RD$ 569.7 millones). En consecuencia, el
ROAA se situ6 en 3.5% y el ROEA en 5.1%, ambos indicadores reflejaron un incremento interanual
(diciembre 2020: ROAA: 2.4%; ROEA: 3.3%).

e Estabilidad de solvenciay aumento en cobertura. A la fecha de andlisis, el indicador de endeudamiento
patrimonial se ubicé en 0.47 veces siendo levemente mayor que el presentado a diciembre 2020 (0.43). Este
comportamiento observado fue derivado del aumento del patrimonio (+0.8%) en menor medida que los
pasivos totales (+9%). Por otra parte, la cobertura de gastos financieros en relacién al EBITDA se ubicé en
3.9 veces, reflejando un aumento de 0.34 puntos porcentuales con respecto a su afio inmediato anterior
(diciembre 2020: 3.63 veces) y constante por encima de 1 para cubrir con sus obligaciones de deuda.
Adicional, es importante resaltar el promedio histérico de cobertura en los Gltimos 4 afios de (3.9).

Factores Clave

Los factores que podrian mejorar la calificacion pueden ser:
¢ Mantener holgados niveles de cobertura sobre el servicio de deuda, incrementando sostenidamente el flujo
de ingresos.
e Mostrar una tendencia al alza en sus niveles de liquidez, para poder cubrir con sus obligaciones a corto
plazo, asi como en sus indicadores de rentabilidad.

Los factores que podrian desmejorar la calificacién pueden ser:

e Una reduccion del flujo de ingresos, generando niveles ajustados de liquidez y cobertura sobre la deuda.
e Mostrar una tendencia negativa en sus indicadores de rentabilidad.

Limitaciones para la calificacion

e Limitaciones encontradas: No se encontraron limitaciones a la informacion recibida.

e Limitaciones potenciales (Riesgos Previsibles): i). La industria cementera esta en crecimiento y muestra
una mejora respecto al afio anterior de 23.8%. ii). Mercado local muestra un crecimiento en volumen de
ventas en la industria del cemento mientras que exportaciones disminuyeron su volumen de ventas.

Metodologia utilizada

La opinion contenida en el informe se ha basado en la aplicacién de la metodologia de calificacion de riesgo de
instrumentos de deuda corto, mediano y largo plazo, acciones, preferentes y emisores aprobado el 09 de septiembre
de 2016.

Informacioén utilizada para la calificacion

e Informacion financiera: Estados Financieros auditados a diciembre 2016 a diciembre 2020 y no auditados a
diciembre 2021.
e Antigliedad de saldos a diciembre 2020 y diciembre 2021.

Hechos de importancia
e Enjunio de 2021, se tiene estipulado el pago del 50% de dividendos del ejercicio de enero 2020 a diciembre
2020, y el 50% restante se pagara en septiembre 2021.
e Consorcio Minero Dominicano S.A. realiz6 actualizaciones en sus Politicas de Cuentas por pagar y sus Politicas
de Créditos y Cobros.
Covid-19
Producto de la pandemia a nivel mundial Covid-19 se tomaron algunas medidas para mitigar el impacto en Consorcio
Minero Dominicano las cuales fueron:

e Inscripcién de los empleados a partir del mes de abril en el plan de Fondo de Asistencia Solidaria al Empleado
(FASE).

e Renegociaron los plazos de las obligaciones financieras de los préximos 6 meses.

e Implementacién de nuevos plazos y extensiones a los compromisos existentes con los proveedores.

e Creacion de protocolos para la reactivacion de las labores de acuerdo con el plan retorno otorgado por el gobierno
dominicano.

e Actualizacion de Politicas de Cuentas por pagar y Créditos y Cobros.
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Contexto Econémico

Segun el Informe de los Resultados Preliminares de la Economia Dominicana Enero-Agosto 2021 publicado por el
Banco Central, el Producto Interno Bruto (PIB) constat6é una variacion interanual de 13%, superior a lo reflejado del
periodo 2020 en (+11.7%). Dicho comportamiento reportado se explica por la continuacién de las politicas fiscal y
monetaria expansivas iniciadas desde el 2020 para mitigar los efectos adversos de la pandemia del COVID-19.

Ante el resultado del PIB, los siguientes sectores fueron determinantes para moderar el decrecimiento econémico del
periodo: Construccion (32.4%), Hoteles, Bares y Restaurantes (26.6%), Manufactura de Zonas Francas (26.3%),
Transporte y Almacenamiento (14.6%), Manufactura Local (12.4%), Comercio (11.4%) y Explotacion de Minas y
Canteras (9.2%). Asimismo, se destacan Energia y Agua (3.9%), Comunicaciones (3.6%), Otros servicios (3.3%),
Actividades Inmobiliarias y de Alquiler (2.5%) y Agropecuaria (2.19%).

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PROYECCIONES ANUAL"

INDICADORES

2021 2022
PIB (var. %) 6.6% 4.6% 7.0% 5.1% -6.7% 5.0% 5.0%
Inflacién acumulada (IPC) 1.70% 4.20% 1.17% 3.66% 5.55% 4.0% 4.0%
Tipo de Cambio (var. %) 2.3% 3.2% 4.2% 3.6% 9.3% 4.0% 4.0%
Exportaciones (var. %) 4.2% 2.8% 7.8% 2.8% -8.0% - -
Importaciones (var. %) 2.9% 1.7% 14.2% 0.04% -15.9% - -
Desempleo 13.3% 12.0% 11.0% 9.9% 15.0% - -
Deuda Externa Consolidada / PIB 25.1% 25.1% 27.0% 26.6% 39.3% - -
Tipo de cambio promedio (US$) 46.72 48.32 50.48 51.33 56.47 59.33 61.71

* Panorama Macroeconémico 2020-2024 publicado por el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo e Informe de Politica Monetaria
a agosto 2021 publicado por el Banco Central de la Republica Dominicana
*Tasa de Ocupacién Ampliada (SU3), segin Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo.
Fuente: BCRD y MEPyD / Elaboraciéon: PCR

Anadlisis de la institucion

Resefia

Consorcio Minero Dominicano, S.A. fue constituida en octubre de 2003 como una Sociedad de Responsabilidad Limitada
(S.R.L). La empresa es una fusién de las entidades Concretera Dominicana, S.R.L. y Consorcio de Inversiones
Panamericano, S.R.L. En noviembre de 2016, por mutuo acuerdo de sus accionistas, se decidi6 transformar la Compafiia
en una Sociedad Anénima de conformidad a las disposiciones de la Ley N°479-08 de fecha 11 de diciembre de 2008 y
sus modificaciones.

La actividad principal de la Compafiia es la produccién y comercializacién de cemento, concreto y agregados bajo las
marcas Cemento PANAM, Concreto PANAM y agregados PANAM respectivamente. Actualmente la Compafia cuenta
con 584 empleados y mantiene sus oficinas administrativas en el kilbmetro 13 de la Autopista Duarte, Santiago, Republica
Dominicana. Las plantas dosificadoras de concreto se concentran en Santiago, Santo Domingo, Puerto Plata y Bavaro,
mientras que la produccién de cemento y Clinker se ubica en la comunidad de Villa Gautier en la provincia San Pedro de
Macoris. Los agregados, se producen en el Parque Industrial La Luisa, localizado en la misma provincia de la Zona Este.

CMD tiene como vision: “Ser la empresa lider en ventas de cemento, concreto y agregados, reconocida por su eficiencia,
su aporte al medioambiente y al desarrollo sostenible de las comunidades circundantes”, asimismo cuenta con la siguiente
mision: “Proveer el cemento y el concreto de mayor calidad en el mercado utilizando equipos de Ultima generacion y
eficiencia’.

La Compafiia posee un Sistema Integrado de Gestion enfocado en el cumplimiento de los mas altos estandares de calidad,
seguridad y medio ambiente. Cada afio, las normas 1SO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001 certifican la produccion de
concreto. Por su parte la fabrica de Cemento PANAM opera bajo los estandares del INDOCAL y se encuentra en proceso
la validacion por el sistema integrado. CMD realiza sus operaciones mineras con respeto al medioambiente, evidenciado
por el reconocimiento realizado por instituciones tales como el Ministerio de Medioambiente y el Ministerio de Energia y
Minas, y por la entrega oportuna de los informes de Cumplimiento Ambiental y una permisologia vigente. La empresa
cuenta con los procedimientos operativos que previenen y mitigan cualquier impacto durante la operacion, asi como la
realizacion de auditorias internas y externas con el objetivo de la mejora continua de los procesos establecidos. Es
responsabilidad de la Compafiia implementar y dar seguimiento a los Planes de Manejo Ambientales (PMAA) establecidos
por ley y las licencias ambientales correspondientes.

Grupo Econémico

CMD es subsidiaria de Ingenieria Estrella, S.A, la cual posee el 36.87% de acciones del capital social. Ingenieria Estrella,
S.A. es una sociedad comercial organizada y existente segun las leyes de la Republica Dominicana, y es una empresa
constructora de obras de infraestructura vial y edificaciones con méas de 30 afios de experiencia en la industria a nivel
nacional e internacional.
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COMPOSICION DEL ACCIONARIADO

Ingenieria Estrella, S.A. 36.87%
Acero estrella, S.R.L. 13.04%
Grupo Estrella Holdings, S.A. 10.59%
Corporacion Real Marzul, S.A. 7.98%
Constructora del Pais, S.R.L. 5.81%
Varnetti Properties Corp. 4.57%
Empresas AIC, S.R.L. 3.48%
Bel Flower Brand Co, Inc. 2.38%
Otros Accionistas 15.29%

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR

Directorio y Estructura Administrativa

El gobierno corporativo del CMD es el conjunto de principios y normas que regulan el disefio, integracién y
funcionamiento de los 6rganos de gobierno de la empresa, regidos por los siguientes érganos: i) Asamblea de
Accionistas; ii) Consejo de Administracién, quienes representan los mejores intereses de los accionistas, empleados
y de la sociedad en general; y iii) Equipo Directivo.

El Consejo de Administracion esta constituido por accionistas y ejecutivos que juntos aportan un equilibrio de
experiencias y competencias a la empresa. Aseguran que la empresa cuente con la adecuada estructura organizativa
para administrar los riesgos del negocio, guardando relaciéon con su estrategia, la complejidad de las operaciones y
el tamafio de las mismas. Dicho Consejo se retne bimensual para conocer los avances de las empresas en materia
financiera, comercial y de operaciones. Los miembros actuales del Consejo de Administracion fueron reelegidos el 16
de abril de 2021 con un periodo de vigencia en funciones de un afio a partir de la fecha indicada. Como apoyo al
Consejo de Administracion de CMD, funciona un Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento que se ocupa de
supervisar la integridad de los estados financieros, los procesos de auditoria y la oportuna implementacién de la
politica de riesgo. A la par, el Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos actda en sustitucion del Consejo en asuntos
delegables, conforme a lo indicado en los estatutos de la organizacion.

Por su parte, el Equipo Directivo esta conformado por el Presidente Ejecutivo, Proyectos, Negocios, Administracién y
Desarrollo. La operacién de las fabricas de cemento y agregados es supervisada por un Director General quien se
acompafia de un Director de Operaciones para Cemento y Concreto PANAM y un Director de Operaciones.

CONSEJO DE ADMINISTRACION Y PLANA GERENCIAL

Manuel Estrella Cruz Presidente Giusseppe Maniscalco Presidente Ejecutivo

Félix Garcia Vicepresidente Manuel Genao Tesorero del Consejo de Directores

Alvaro Pefia Secretario Arnoldo Alonzo Director Operaciénes de Cemento PANAM
Manuel Genao Tesorero Méaximo Sabala Director Técnico

Marino Grullén Vocal Pedro Lopez Director Operaciones de Concreto PANAM
Micalo Bermudez Vocal Rovin Rodriguez VP de Negocios

Rovin Rodriguez Vocal Rainer Aristy VP de Proyectos

Giusseppe Maniscalco Vocal Luis Mella VP de Administracion

Pedro Estrella Vocal

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracion: PCR

Sostenibilidad Empresarial

Responsabilidad Social Empresarial

PCR considera un nivel de desempefio Optimo (categoria RSE2, donde RSE1 es la categoria maxima y RSE6 es la
minima) en practica de Responsabilidad Social Empresarial de la empresa Consorcio Minero Dominicano, S.A. La
empresa ha identificado sus grupos de interés mediante la Fundacion Estrella, la cual tiene como estrategia primaria
promover el desarrollo y educacion en las comunidades donde tiene operaciones el grupo, entre las acciones realizadas
por dicha fundacién se encuentran el apadrinamiento de escuelas, inversion en infraestructura tales como aceras,
contenes, iglesias y viviendas para personas de muy bajos recursos, entre otros. Con relacién al aspecto social, la
igualdad de oportunidades y/o erradicacion de discriminacion entre sus trabajadores y otros grupos de interés social se
encuentran contemplados en su Cédigo de Etica.

Adicionalmente la Compafiia ha implementado un Sistema de Gestion Ambiental basado en la Norma ISO 14001, esto
con la finalidad de dar cumplimiento a las leyes y reglamentos ambientales. CMD desarrolla diversos programas
ambientales que motiva la inclusién del personal, se han implementado mas de 250 horas de capacitacién en temas de:
manejo de residuos sélidos y clasificacion, manejo de sustancias quimicas, medios filtrantes, produccién mas limpia,
monitoreo de variables ambientales entre otros, habiendo participado en dicho programa mas de 200 empleados de todas
las empresas del grupo. Por su parte, mas de 2,000 m? de terreno explotado como minas han iniciado su proceso de
recuperacion, reforestadas y restauradas con 20,000 plantas de especies endémicas, incluyendo: caoba criolla, mara,
penda, ceiba, juan primero y aceituno.
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Gobierno Corporativo

PCR considera un nivel de desempefio Optimo (categoria GC2, donde GC1 es la categoria méxima y GC6 es la
minima) a la empresa Consorcio Minero Dominicano S.A., respecto a sus practicas de Gobierno Corporativo. CMD
es una persona juridica bajo la denominacion de Sociedad Andnima de conformidad a las disposiciones de la ley N°
479-08, de fecha 11 de 2008 y sus modificaciones. En el Reglamento de Junta General del consorcio Minero
Dominicano S.A., se establecen los principios de gobierno corporativo, asi como las responsabilidades y funciones
gue debe de cumplir el Consejo de Administracién, sus Comités y otros funcionarios con cargos de la Alta Gerencia.
La empresa cuenta con un Codigo de Etica formalmente aprobado, el mismo que contiene una seccion dedicada a la
prevencion de los conflictos de interés. La empresa elabora sus EEFF de acuerdo con las NIIF emitidas por el IASB,
siendo estos auditados por una empresa de reconocido prestigio. Asimismo, se verificd que los EEFF auditados
presentaron una opinién favorable por parte del auditor externo.

Operaciones y Estrategias

CMD tiene como principales actividades la extraccién de minerales para la fabricacion y comercializacion de cemento,
concreto y agregados, los cuales se comercializan bajo las marcas de “Concreto PANAM”, “Cemento PANAM” y
“Agregados PANAM”.

Proceso Productivo (operaciones y reservas)

El proceso productivo para la extraccion de minerales y produccién de Cemento y Clinker de la Compafiia se realiza
a través de los siguientes pasos: i) Extraccion de minerales de la cantera o mina de piedra caliza: Referente al
desarrollo de minas a cielo abierto basados en un plan minero que garantiza la sostenibilidad de las mismas y la
prolongacion de su vida util, los minerales principales son el oxido de cal, de alimina, de hierro y de silice; ii)
Trituracidon y pre-homogenizacién de minerales: Proceso en el que se trituran los materiales hasta llevarlos a una
granulometria por debajo de los 75 mm, con el objetivo de disminuir las desviaciones estandares de la calidad menor
al 10.0%,; iii) Dosificacion de caliza y correctivos: En dicho proceso se dosifican cada uno de los materiales con
las proporciones adecuadas para cumplir con el disefio de mezcla establecido hacia el molino de crudo; iv) Filtrado
en molino y silo de crudo: Molino en el que se procesan los materiales a una finura menor de 45 micras,
posteriormente se almacena en un silo totalmente hermético, en donde la mezcla se homogeniza con sistemas de
aireacion hasta alcanzar una desviacion estandar de la calidad menor al 1.0%; v) Precalentado, horno y
enfriamiento: Proceso en el cual el material homogenizado inicia su precalentamiento en la torre pre calentadora
hasta lograr un nivel de calcinacion del 95.0%, luego se completa el proceso de clinkerizacion en el horno a una
temperatura de 1,400 °C, finalmente el Clinker se enfria hasta obtener una temperatura méxima de 100 °C; vi) Silo
de 5linker: Proceso referente al almacenamiento del Clinker en un silo hermético, con una capacidad de 50,000 Tn;
vii) Dosificacion mediante tolvas: Se dosifican las adiciones y el clinker con el disefio de mezcla establecido hacia
el molino de cemento; viii) Filtrado y molino de Cemento: Proceso de molido, hasta alcanzar una finura menor a 45
micras y una humedad menor a 0.5%; ix) Silos de Cemento: Almacenamiento del cemento en dos silos de 7,500 Tn
cada uno, para su reposo y despachado tanto en granel como en empacado.

Planta de produccién Cemento PANAM: Construida en el afio 2013, se encuentra ubicada en Villa Gautier San Pedro
de Macoris, represento una inversion inicial de US$ 250.0 millones y ha llegado a ser mas de US$300.0 millones. Cuenta
con equipos de Ultima generacién que controlan las emisiones de la fabrica de cemento, asegurando que se encuentren
en el rango de los 30 mg/m3N de las normas suizas, muy por debajo del rango 150 mg/m3N, el cual es permitido por las
normas ambientales de la Republica Dominicana.

El Instituto Dominicano de la Calidad (INDOCAL) certific la calidad del Cemento PANAM y se encuentra en proceso la
validacion su Sistema integrado de Gestion que abarca ISO 9001, OHSAS 18001 e ISO 14001. A la infraestructura de
produccién de Cemento PANAM se suman dos porciones de terreno en los linderos del puerto de San Pedro de Macoris,
que incluyen adecuacion del puerto y una nave de almacén de Clinker para fines de exportacion.

La planta fue concebida en tres fases: i) Fase | consistio en el primer molino; ii) Fase Il orientada a la produccion de
Clinker; iii) Fase Il dedicada a la instalacion del segundo molino. La capacidad instalada desde 2013 a 2016 era de 500
mil Tn anuales, y a partir de 2017 de un millén de Tn anuales. En el siguiente cuadro se observa la capacidad utilizada de
cada afo.

CAPCIDAD CEMENTO PANAM

Planta de Cementos PANAM 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Capacidad Instalada (Tn métricas) 500,000 500,000 500,000 500,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,200,000 1,200,000
Produccién Real (Tn métricas) 141,543 359,514 466,003 521,323 622,729 663,000 676,000 650,135 880,000
Utilizacion 28% 2% 93% 104% 62% 66% 68% 54% 73%

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR

Plantas de produccion Concreto PANAM: Inicia operaciones en Santiago en 2003 bajo el nombre de ConcreDOM,
como parte de la estrategia de integracioén vertical del Grupo Estrella, no hasta el 2019 pasa a ser Concreto PANAM. En
la actualidad dispone de 12 plantas instaladas de hormigén en la Republica Dominicana, de las cuales 4 plantas se
encuentran activas, 1 en Santiago, 2 en Santo Domingo y 1 en Bavaro.
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Todas las plantas de hormigén cuentan con sistemas de reciclaje de desperdicios, que recuperan agregados de los
desperdicios producidos. Las capacidades de produccion oscilan desde 30 m3/hr en las plantas mdviles hasta 80 mé/hr en
las plantas principales o fijas. Adicionalmente cuentan con laboratorios de control de calidad y la certificacion de las normas
ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001 desde el afio 2006. Por su parte, CMD, incursion6 recientemente en la produccién
de agregados con la instalacion de una planta en el Parque Industrial La Luisa para suplir materiales a las plantas de
Concreto PANAM ubicadas en Santo Domingo Este y la Avenida Jacobo Majluta.

CAPACIDAD Concreto PANAM

Planta de ConcreDom 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Capacidad Instalada (en M3) 230,000 300,000 370,000 370,000 370,000 400,000 400,000 400,000 400,000
Produccién Real (en M3) 156,506 174,002 271,571 306,253 340,000 352,000 238,000 105,000 172,000
Utilizacion 68% 58% 73% 83% 92% 88% 60% 26% 43%

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR
Inversiones
Las principales inversiones de la planta de Cemento PANAM ya fueron concluidas, para los préximos 5 afios.
Consorcio Minero Dominicano tiene en carpeta una serie de inversiones orientadas a su crecimiento a través de la
ampliacién de sus instalaciones, aumento de capacidad y adquisicion de equipos:

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS (US$ MILLONES)

Fase I: Optimizacién 2.0 - 2.00
Fase II: Upgrade Capex CRE 12.0 12.00
Fase II: Tercer Molino - 22.0 22.00
Sub-Total - 2.00 12.00 22.00 - - 36.00
Ampliaciéon Almacén de Empaque 0.735 0.74
3era Empacadora 0.8 0.80
2da Paletizadora Capex CRE 0.353 0.35
Silo 3.5k Toneladas de Cemento 1.263 1.26
Silo 3.5k Toneladas de Cemento 1.3 1.30
Sub-Total 0.74 1.62 2.10 - - - 4.45
ECS Control Center Fase | Capex CRE 0.339 0.34
ECS Control Center Fase Il 0.316 0.32
Sub-Total 0.34 0.32 - - - - 0.66
Adquisicion Equipos Livianos 0.125 0.13
Adquisicién Equipos Operaciones de planta Capex MAN 0.2 0.15 0.2 0.15 0.2 0.90
Adquisicion Equipos de Logistica 0.75 0.75 0.6 0.45 0.75 0.75 4.05
Adquisicién Equipos de Mina 1.6 0.245 1.0 0.75 3.60
Sub-Total 0.75 2.68 1.00 0.65 1.90 1.70 8.67
Fluidez de Cemento M?;%ESA 3.0 3.00
Sub-Total - 3.00 - - - - 3.00
Total Inversiones 1.82 9.61 15.10 22.65 1.90 1.70 52.78

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracion: PCR

Analisis Financiero

Activos

A diciembre 2021, los activos de Consorcio Minero Dominicano, S.A. totalizaron RD$ 25,691 millones reflejando un
incremento interanual de RD$ 811,8 millones (+3.3%), esto fue debido al incremento en propiedad, planta y equipo
neto el cual totalizo RD$ 773,1 millones (+3.3%), que fue por el incremento en maquinaria y equipo por RD$ 33.1
millones (+67.3%), seguido por el valor en terrenos incrementando en RD$287.8 millones (+8.8%).

El resto de los activos se compusieron por efectivo y equivalentes que totalizaron RD$ 604.9 millones, reflejando un
incremento de RD$ 85 millones (+16.4%), que se vio incrementado en cuentas corrientes y depdsitos a plazos. Y
otros activos que incrementaron en RD$ 11.1 millones (+2.3%), el cual incluye propiedades de inversién, Plantas
productoras y otros activos.

Por su parte, los activos que mostraron una disminucion son las cuentas por cobrar que totalizaron RD$ 1,925 millones

disminuyendo interanualmente en RD$ 614.4 millones (-24.2%), el cual fue provocado por la disminucién de cuentas
por cobrar a clientes en RD$ 20.9 millones (-32.5%).
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COMPOSICION DEL ACTIVO
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Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Cuentas por Cobrar
Efectivo y equivalentes de efectivo ® Inventario
Otros Activos m Avance a proveedores

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A./ Elaboracién: PCR

Pasivos

A la fecha de andlisis, los pasivos de la compafiia totalizaron RD$ 8,154 millones, el cual tuvo un aumento respecto
al afio anterior de RD$ 672.9 millones (+9%), dicho incremento se debe al impuesto por pagar que incremento en
RD$236.2 millones (+2.1 veces) seguido por los documentos por pagar que incrementaron en RD$ 158.7 millones
(+20.6%), aunado a las retenciones y acumulaciones por pagar que totalizaron RD$ 443.2 millones incrementando
respecto al afio anterior en RD$ 55.4 millones (+14.3%), debido al incremento en acumulaciones por pagar en RD$
68.8 millones (+4.8 veces). Asi mismo, los impuestos sobre la renta diferidos totalizo RD$ 969 millones, lo cuales no
mostraron una variacion respecto a diciembre 2020.

Por su parte, los pasivos que registraron una disminucion fueron las cuentas por pagar que a diciembre 2021
totalizaron RD$ 694 millones, (diciembre 2020: RD$ 782.5 millones -11.3%), esto fue debido a que las cuentas por
pagar a suplidores disminuyeron en RD$87.9 millones (-11.3%), totalizando RD$691.7 millones (diciembre 2020: RD$
779.6 millones), aunado a la disminucidon en cuentas por pagar con retencion garantia acreedor, las cuales
disminuyeron en RD$ 1.5 millones (-66.3%). Asi mismo los documentos por pagar a largo plazo totalizaron RD$ 188.7
millones, registrando una disminucién en RD$ 69.1 millones (-26.8%).

COMPOSICION DEL PASIVO
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m Bonos Corporativos Impuesto sobre la renta diferido
Documentos por pagar Cuentas por pagar
Retenciones y Acumulaciones m Cuentas por pagar relacionadas LP

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A./ Elaboracién: PCR

Patrimonio

A diciembre 2021, el patrimonio de la compafiia totalizo RD$ 17,536 millones, el cual incremento en RD$ 138.9
millones (+0.8%) respecto al afio anterior. Esto fue debido al incremento de beneficios acumulados en RD$ 335.1
millones (+53.7%), se observé un incremento en el patrimonio a pesar del decremento en las aportaciones a futuras
capitalizaciones en RD$ 5.1 millones (-0.1%). El patrimonio esta compuesto por capital social en RD$ 9,230 millones
representando el 52.6%, seguido por aportes a futuras capitalizaciones en RD$ 5,384 millones (30.7%), luego los
luego las reservas de revaluacion por RD$ 2,139 millones (12.2%), seguido beneficios acumulados por RD$ 958.9
millones (4%) y por ultimo por la reserva legal por RD$ 101.2 millones representando el (0.5%).
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COMPOSICION DEL PATRIMONIO
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Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A./ Elaboracién: PCR

Resultado Financieros

Eficiencia Operativa

A la fecha de andlisis, los ingresos de la compafiia totalizaron RD$ 6,372 millones, reflejando un incremento en RD$
1,767 millones (+38.4%), a consecuencia de la reactivacion econémica en el sector de cementos y concretos, y en
general en la economia dominicana. Por su parte, los costos de operacion totalizaron RD$ 3,703 millones, debido a
lo anterior los beneficios brutos de operacion totalizaron RD$ 2,668 millones. El cual significé un incremento de RD
$1,144 millones respecto al afio anterior (diciembre 2020: RD$ 1,524 millones), debido a la recuperacion de los
ingresos, que incrementaron a partir por la fuerte demanda con la reapertura de la economia dominicana.

En cuanto a los gastos generales y administrativos, totalizaron RD$ 982.8 millones, lo que significd un incremento
respecto al periodo anterior de RD$ 379 millones (+62.8%) (diciembre 2020: RD$ 603.7 millones). Sumado a lo
anterior, los gastos financieros totalizaron RD$ 626.3 millones, y otros ingresos por operacion RD$ 60.7 millones.
Producto de lo anterior, los beneficios netos totalizaron RD$ 896.6 millones, lo cual demostr6 un incremento respecto
al periodo anterior de RD$ 326.9 (+57.4%) derivado de la recuperacién con la reapertura de la economia dominicana,
producto del impacto de la pandemia.

Esta estructura de sostenibilidad de los ingresos vs los costos esta impactada por el fuerte crecimiento que ha tenido
la industria del cemento en Republica Dominicana, la cual ha crecido cerca de un 25%. Este comportamiento ha
contribuido en el incremento del volumen de ventas cemento a nivel local, asi como una mejora en los precios de un
10%. A nivel internacional, también se evidencia un crecimiento en el volumen de ventas de exportacioén en un 37%
con respecto al afio anterior, producto de la presencia de Consorcio Minero Dominicano en los mercados de Guyana,
Haiti, Bahamas, Islas Turcos Caicos. Ademas, el incremento en el volumen comercializado de concreto de 64%.

INGRESOS Y COSTOS

L N w N [$2] [«2] ~
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Ingresos Costos de Operacion u Utilidad Neta

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR

Rentabilidad

A diciembre 2021, la compaifiia registroé una utilidad neta de RD$ 896.6 millones incrementando en RD$ 326.8 millones
(57.4%) respecto a diciembre 2020, ya que en 2020 fueron impactados por la pandemia y en este afio se observé una
recuperacion derivada de la gran demanda derivada de la reapertura econémica del pais. Este incremento se deriva
principalmente por el aumento de los ingresos (+38.4%), por lo cual el margen operativo mostré un incremento de
(+2.9%), adicional se ha observado una tendencia al alza en el margen operativo en los Ultimos 2 afios. Derivado de
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lo anterior, el ROAA! fue de 3.5% y el ROEA? se ubicé en 5.1%, ambos indicadores reflejaron un incremento respecto
al periodo anterior derivado del incremento en la utilidad neta (+57.4) (diciembre 2020: ROAA: 2.4%; ROEA: 3.3%).

INDICADORES DE RENTABILIDAD
6% -
5% -
4% -
3% -
2% -
1%
0%

dic-16  dic-17 dic-18 dic-19 dic-20 dic-21

=0 ROAA =0 ROEA
Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR

Liquidez

A diciembre 2021, los activos corrientes de la compaifiia totalizaron RD$ 3,949 millones, incrementando en un (+0.7%)
debido al incremento de avances con proveedores (+1.2 veces) y el inventario (+42.6%). Estan estructurados por
efectivo y equivalentes (RD$ 604.9 millones), cuentas por cobrar (RD$ 1,925 millones), inventario (RD$ 935.6
millones), avance a proveedores (RD$ 328.6 millones) y gastos pagados por anticipado (RD$ 154.3 millones).

Por su parte, los pasivos corrientes totalizaron RD$ 2,617 millones, reflejando un aumento en (+21.2%) debido al
aumento de documentos por pagar (+20.6%) y el aumento en los impuestos sobre la renta por pagar (+2.1 veces).
Los pasivos corrientes estan estructurados de la siguiente manera: documentos por pagar representan el (35.5%),
seguido por las cuentas por pagar representando el (26.5%), luego retenciones y acumulaciones representando el
(16.9%), los impuestos sobre la renta el (13.3%) y el (7.7%) restante corresponde a la deuda bancaria porcion
corriente, arrendamiento porcion corriente y los anticipos recibidos por clientes.

Debido a lo anterior, a diciembre 2021 la liquidez general® se ubic6 en 1.51, lo que significé una reduccién interanual
(diciembre 2020: 1.82 veces), esto fue debido a que el incremento de los activos corrientes (+0.7%) fue en menor
proporcion porcentualmente al incremento en los pasivos corrientes en (+21.2%).

La prueba acida’ se ubico en 1.15, mostrando una ligera disminucion respecto al afio pasado (diciembre 2020: 1.51
veces), esto fue debido que, los inventarios a diciembre 2021 incrementaron (+42.6%), aunado a el crecimiento en
los pasivos corrientes que fue en mayor proporcion (+21.2%) a los activos corrientes, lo que significd una ligera
disminucioén del indice, sin embargo, se encuentra por encima de lo requerido para poder pagar sus obligaciones a
corto plazo.

INDICADORES DE LIQUIDEZ ACTIVOS CORRIENTES Y PASIVOS CORRIENTES
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Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR

Solvencia y Endeudamiento

Respecto al patrimonio, aumento en RD$ 138.9 millones (+0.8%), esto fue debido al incremento los beneficios
acumulados y resultado del periodo en RD$ 335.1 millones (+53.7%). Por su parte, el pasivo aumento en RD$ 672.9
millones (+9%) debido al aumento en los impuestos sobre la renta por pagar (+2.1 veces) y el aumento en los
documentos por pagar a bancos (+20.6%). Derivado de lo anterior, el endeudamiento patrimonial se situé 0.47, lo cual
reflejé un leve aumento respecto al afio pasado (diciembre 2020: 0.43). Asi mismo, el indice de deuda financiera
respecto al pasivo total se ubic6 en 68.8% el cual significo un leve decremento respecto al periodo anterior (diciembre
2020: 69.2%), la deuda financiera se compone principalmente por los bonos corporativos en 70.1%, seguido de

1 Retorno sobre Activos Anualizado
2 Retorno sobre Patrimonio Anualizado
3 Activo corriente / Pasivo Corriente

4Prueba &cida = (Caja y bancos + valores negociables + cuentas por cobrar) / Pasivo corriente
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documentos por pagar en 16.6% y el 13.4% restante lo componen la porcién corriente de la deuda a largo plazo y
pasivos por arrendamiento.

DEUDA FINANCIERA PASIVO TOTAL Y PATRIMONIO
Millones de DOP Miles de Millones de DOP
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Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR

Riesgo Operativo
Producto de la pandemia a nivel mundial Covid-19 se tomaron algunas medidas para mitigar el impacto en Consorcio
Minero Dominicano las cuales fueron:
e Inscripcién de los empleados a partir del mes de abril en el plan de Fondo de Asistencia Solidaria al Empleado
(FASE).
e Renegociaron los plazos de las obligaciones financieras de los proximos 6 meses.
Implementacién de nuevos plazos y extensiones a los compromisos existentes con los proveedores.
Creacion de protocolos para la reactivacion de las labores de acuerdo con el plan retorno otorgado por el gobierno
dominicano.
e Actualizacion de Politicas de Cuentas por pagar y Créditos y Cobros.
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Anexo

BALANCE GENERAL

En Miles RD$

Total Activos Corrientes 2,258,908 2,796,712 2,472,197 3,374,961 3,921,363 3,949,008
Total Activos No

Corrientes 19,191,982 19,431,080 19,877,199 20,043,405 20,958,684 21,742,879
Total Activos 21,450,889 22,227,792 22,349,396 23,418,366 24,880,047 25,691,886
Total Pasivos Corrientes 1,942,720 1,900,378 1,720,492 1,936,695 2,159,786 2,617,132
Tota] Pasivos No 3,520,066 3,355,413 3,716,088 4,850,656 5,322,293 5,637,852
Corrientes

Total Pasivos 5,462,786 5,255,791 5,436,579 6,787,350 7,482,080 8,154,984
Total Patrimonio 15,988,104 16,972,001 16,912,816 16,631,016 17,397,967 17,536,902

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR

ESTADO DE RESULTADOS

Consorcio Minero Dominicano dic-18 dic-19 dic-20 dic-21

Ingresos por ventas 3,067,544 3,860,200 4,211,247 4,260,728 4,604,974 6,372,002
Costos de produccion y ventas 2,164,900 2,598,138 2,909,980 2,973,122 3,080,628 3,703,373
Utilidad Bruta 902,644 1,262,062 1,301,267 1,287,606 1,524,346 2,668,629
Otros ingresos operacionales 245,616 76,594 29,970 71,509 210,125 60,654
Gastos Generales y Administrativos 427,872 434,546 621,768 639,590 603,731 982,759
Utilidad Operativa 720,388 904,110 709,469 719,525 1,130,739 1,746,523
Otros ingresos (gastos) -57,866 -46,549 -135,613 -44,302 -46,545 83,103
Gastos Financieros 239,150 331,390 334,197 477,628 521,339 626,267
Utilidad antes de ISR 423,372 526,171 239,658 197,596 562,855 1,203,360
Impuesto 57,238 -116,672 -12,180 -17,804 6,851 -306,776
Utilidad después de impuestos 480,610 409,499 227,479 179,792 569,706 896,584
Otros Resultados Integrales -4,229 22,669 5,351 31,580 517,340 0
Total Resultados Integrales 476,381 432,168 232,830 211,372 1,087,046 896,584

INDICADORES FINANCIEROS

Consorcio Minero Dominicano dic-18 dic-19 dic-20

Liquidez

Liquidez General 15 14 1.7 1.8 15
Prueba Acida 1.2 1.2 15 15 1.2
Capital de Trabajo 896,334.0 751,705.4 1,438,266.4 1,761,577.0 1,331,875.3
Pasivo Total / Patrimonio 0.3 0.3 0.4 0.4 0.5
Deuda de Largo Plazo / Patrimonio 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3
Deuda Financiera / EBITDA (anualizado) 2.3 2.3 3.2 2.7 2.3
Total Deuda Financiera 3,520,711.6 3,231,299.3 4,716,236.2 5,177,699.2 5,613,600.3
EBIT (12 meses) 904,110 709,469 719,525 1,130,739 1,746,523
EBITDA (12 meses) 1,531,608 1,379,949 1,467,000 1,894,528 2,490,011
EBIT / Gastos Financieros 2.7 2.1 15 2.2 3.0
EBITDA / Gastos Financieros 4.6 4.1 3.1 3.6 4.0
ROAA 1.9% 1.0% 0.8% 2.4% 3.5%
ROEA 2.5% 1.3% 1.1% 3.3% 5.1%

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracién: PCR
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Instrumento a calificar

PRINCIPALES TERMINOS Y CONDICIONES DE PROGRAMA DE EMISIONES SIVEM-118

Caracteristicas

Emisor:
Instrumento:

Moneda:

Monto de la oferta:

Valores Emitidos y en Circulacion

Formay denominacién de los bonos:

Monto minimo de inversion:

Fecha de oferta:

Fecha de vencimiento:

Representacion de los valores:

Tasa de interés:

Base de calculo:

Garantias:

Pago de capital:

Periodicidad de pago de intereses:

Uso de los fondos:

Agente estructurador y colocador:

Agente de custodia, pago y administracion:

Representante de la Masa de Obligacionistas:

Emisiones Tasa de Rentabilidad
1 12.0%
2 12.0%
3 12.0%
4 11.5%
5 11.0%

www.ratingspcr.com

Consorcio Minero Dominicano, S.A. (en adelante “Emisor”).

Bonos Corporativos (en adelante "Bonos").
Pesos Dominicanos (“DOP”)

La emision total sera por hasta cien millones de Délares (US$
100,000,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidos de América,
en su equivalente a Pesos Dominicanos calculados a la tasa de cambio
promedio de referencia del Mercado Spot para la venta de Délares de los
Estados Unidos de América y publicada por el Banco Central de La
Republica Dominicana.

RD$ 3,952,262,219.00

Los Bonos seran emitidos en forma nominativa y registrados en
denominaciones de un Peso Dominicano (RD$1.00) y mdltiplos de dicha
denominacion.

El monto de inversion minima para los potenciales inversionistas sera de Mil
Pesos Dominicanos con 00/100 centavos (RD$ 1,000.00).

A definirse previo a la colocacion.

A definirse previo a la colocacion. Hasta 10 afios, contados a partir a partir
de la fecha de emision de cada "Emision” del Programa de Emisiones.

Los valores del Programa de Emisiones estan representados por medio de
un macrotitulo para cada Emisién firmado por la persona autorizada por el
Emisor e instrumentado bajo firma privada ante notario. Se debe hacer
constar los valores mediante un Acto Auténtico por cada Emision, los cuales
deben ser depositados en la SIV para fines de su inscripcién en el Registro,
en la BVRD cuando aplique y en CEVALDOM.

Tasa fija en Pesos Dominicanos, a determinarse previo a la colocacion. Este
programa de emisiones no contempla revision de la tasa de interés.

La base para el célculo de intereses sera dias calendarios transcurridos
entre 365.

El Programa de Emisiones de Bonos Corporativos no contara con una
garantia especifica, sino que constituye una Acreencia Quirografaria frente
al Emisor. Los Obligacionistas como acreedores quirografarios, poseen una
prenda comun sobre los bienes del Emisor, segin establece el Articulo 2093
del Cédigo Civil Dominicano.

Al vencimiento, el presente programa no cuenta con opcién de redencién
anticipada.

A definirse previo a la colocacion. Dicho pago puede ser de forma mensual,
trimestral o semestral.

El Emisor utiliza el presente Programa de Emisiones para: i) Repago de
la deuda existente; ii) Inversion en capital de trabajo.

Citinversiones de Titulos y Valores, S. A., puesto de bolsa, bajo la
modalidad
de colocacion con base en mejores esfuerzos.

CEVALDOM Depésito Centralizado de Valores, S.A.

Salas Piantini & Asociadoss

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracion: PCR

Fecha Emisién
28/08/2018
18/09/2018
16/11/2018

1/05/2019
15/08/2019

Fecha de Vencimiento Inversion Minima Total
28/08/2028 RD$ 1,000 RD$ 1,000 millones
18/09/2028 RD$ 1,000 RD$ 1,000 millones
16/11/2028 RD$ 1,000 RD$ 952 millones

1/05/2029 RD$ 1,000 RD$ 500 millones
15/08/2029 RD$ 1,000 RD$ 500 millones

Fuente: Consorcio Minero Dominicano, S.A. / Elaboracion: PCR
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