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INFORME DE CALIFICACION- JULIO 2026
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FUNDAMENTOS

LaLaLaLaLa c c c c calalalalalifififificicicicicacacacacacióióióióión n n n n a a a a a “A“A“A“A“A AAAAAAAAAA----” asasasasasigigigigignananananadadadadada a a a a a l l l l la a a a sososososolvlvlvlvlvenenenenencicicicicia a a a a y y y y y bobobobobonononononos s s s s dedededede C C C C Conononononsososososorcrcrcrcrcioioioioio M M M M Minininininererererero o o o o DoDoDoDoDomimimimiminininininicacacacacanonononono   ” ” ” ” ” ” ” ” ” 

S.S.S.S.S.A.A.A.A.A. ( ( (CMCMCMCMCMD)D)D)D)D) r r r r refefefefeflelelelelejajajajaja u u u u un n n pepepepeperfrfrfrfrfililililil d d d d de e e nenenenenegogogogogociciciciciososososos c c c c calalalalalififififificicicicicadadadadado o o o cococococomomomomomo “ “ “ “ “ SaSaSaSaSatititititisfsfsfsfsfacacacacactototototoriririririoooooSaSaSaSaSa y y y y y unununununa a a a a popopopoposisisisisiciciciciciónónónónón    ” ” ” ” ” 

fififififinananananancncncncncieieieieierarararara c c c c carararararacacacacacteteteteteriririririzazazazazadadadadada c c c c comomomomomo o o o o “S“S“S“S“Sólólólólólididididida”a”a”a”a”....

ElElElEl p p p p perererererfififififil l l l dedededede n n n n negegegegegocococococioioioioios s s s s “S“S“S“S“Satatatatatisisisisisfafafafafactctctctctorororororioioioioio” ” ” ” ” sesesesese s s s s sususususustetetetetentntntntnta a a a a enenenenen s s s s su u u u u popopopoposisisisisiciciciciciónónónónón c c c c comomomomompepepepepetitititititititititivavavavava, , , , , lalalalala i i i i intntntntntegegegegegrararararaciciciciciónónónónón 

dedededede s s s s sususususus o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononeseseseses y y y y y l l la a a a a ubububububicicicicicacacacacacióióióióión n n n n esesesesestrtrtrtrtratatatatatégégégégégicicicicica a a a a dedededede s s s s su u u u u plplplplplananananantatatatata, ququququque e e e e fafafafafavovovovovorererererecececececen n n n n efefefefeficicicicicieieieieiencncncncnciaiaiaiaias.s.s.s.s.     

AsAsAsAsAsimimimimimisisisisismomomomomo, , , , , cococococonsnsnsnsnsidididididererererera a a a a unununununa a a a a sasasasasatitititisfsfsfsfsfacacacacactototototoririririria a a a a cacacacacalililililidadadadadad d d d d dedededede c c c c carararararteteteteterarararara, , , , , cococococon n n n n adadadadadecececececuauauauauadadadadadas s s s s popopopopolílílílílí tititicacacacacas s s s s dedededede   tititititi

cococococobebebebebertrtrtrtrtururururura a a a a y y y y y gegegegegestststststióióióióión n n n n dedededede i i i i invnvnvnvnvenenenenentatatatatariririririososososos. . . EnEnEnEnEn c c c c cononononontrtrtrtrtrapapapapapararararartititititidadadadada, , , , ininininincococococorprprprprpororororora a a a a lalalalala a a a a altltltltlta a a a a cococococompmpmpmpmpetetetetetitititititivivivivividididididadadadadad y y y y y 

sesesesesensnsnsnsnsibibibibibilililililidididididadadadadad a a a a al ciciciciciclo o o o o ecececececonononononómómómómómicicicicico o o o o dedededede l l l l la a a a a ininininindududududuststririririria,a,a, a a a a adededededemámámámámás s s s s dedededede l l l l la a a a a exexexexexpopopopoposisisisisiciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lalalalalas s s s s 

exexexexexpopopopoportrtrtrtrtacacacacacioioioioionenenenenes s s s s a a a a a ecececececonononononomomomomomíaíaíaíaías s s s s dedededede m m m m mayayayayayororororor r r r r rieieieieiesgsgsgsgsgo o o o o rererererelalalalalatititititivovovovovo....

LaLaLaLaLa “ “ “ “ “SóSóSóSóSólilililidadadadada” ” ” ” popopopoposisisisisiciciciciciónónónónón f f f f finininininanananananciciciciciererererera a a a a cococococonsnsnsnsnsidididididererererera a a a a lalalalala m m m m mananananantetetetetencncncncncióióióióión n n n n dedededede a a a a altltltltltososososos m m m m márárárárárgegegegegenenenenenes s s s s opopopopoperererereracacacacacioioioioionananananaleleleleles s s s s 

y y y y y unununununa a a a a alalalalaltatatatata c c c c capapapapapacacacacacidididididadadadadad d d d d de e e e e gegegegegenenenenenerararararaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e fofofofofondndndndndososososos q q q q queueueueue l l l l le e e e e pepepepepermrmrmrmrmititititite e e e e sususususuplplplplpliririririr c c c c cononononon h h h h holololololgugugugugurarararara s s s s sususususus 

rererererequququququerererererimimimimimieieieieientntntntntososososos o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononalalalalaleseseseses y y y y y f f f f finininininananananancicicicicierererererososososos, , , mamamamamantntntntntenenenenenieieieieiendndndndndo o o o o bububububuenenenenenososososos í í í í índndndndndiciciciciceseseseses c c c c crererereredididididitititititiciciciciciososososos y y y y y  dedededede dedededede

lilililiquququququidididididezezezezez.....

LoLoLoLoLos s s s s rererereresususususultltltltltadadadadadososososos o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononalalalalaleseseseses d d d d de e e e e lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a esesesesestátátátátán n n n n inininininflflflflflueueueueuencncncncnciaiaiaiaiadododododos s s s s popopopopor r r r r lalalalalas s s vavavavavariririririacacacacacioioioioionenenenenes s s s s enenenenen 

lololololos s s s s prprprprprecececececioioioioios s s s s y y y y y vovovovovolúlúlúlúlúmememememenenenenenes s s s s dedededede v v venenenenentatatatata d d d d de e e e e sususususus s s s prprprprprininininincicicicicipapapapapaleleleleles s s s s prprprprprodododododucucucucuctototototos s s s s e e e e e inininininsususususumomomomomos,s,s,s,s, l l l l lasasasasas q q q q queueueueue   

guguguguguararararardadadadadan n n n n rererererelalalalalaciciciciciónónónónón d d d d diririririrececececectatatatata c c c c cononononon lososososos n n n n niviviviviveleleleleleseseseses de e e e e acacacacactititititivivivivividadadadadad,d,d,d,d, en n n n n papapapapartrtrtrtrticiciciciculululululararararar d d d d delelelelel sececececectototototor r r r r 

cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucuc ciciciciciónónónónón. . . . ReReReReRespspspspspececececectototototo d d d d de lololololo antntntntnterererererioioioioior,r,r,r,r, e e e e en n n n n lolololos s s s s úlúlúlúlúltitititimomomomomos s s s s añañañañañososososos l l l l lososososos r r r r resesesesesululululultatatatatadododododos s s s s rerererereflflflflflejejejejejananananan e e e e el l l l l cicicicici

crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o dedededede l l l l lososososos v v v v volololololúmúmúmúmúmeneneneneneseseseses c c c c comomomomomererererercicicicicialalalalalizizizizizadadadadadososososos --prprprprprininininincicicicicipapapapapalmlmlmlmlmenenenenentetetetete e e e e en n n n n elelelelel s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede  prprprprprprprprprpr

cococococoncncncncncrererereretototototo ---- lololololos s s s s mamamamamayoyoyoyoyorererereres s s s s prprprprprecececececioioioioios s s s s prprprprpromomomomomedededededioioioioio y y y y y l l l l lasasasasas m m m m mayayayayayorororororeseseseses e e e e efifififificicicicicienenenenenciciciciciasasasasas o o o o obtbtbtbtbtenenenenenidididididasasasasas p p p p pororororor l l l l la a a a a , , , , , , , 

cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía, , , , , pepepepepermrmrmrmrmitititititiéiéiéiéiéndndndndndololololole e e e e evevevevevidididididenenenenenciciciciciararararar u u u unanananana t t t t tenenenenendededededencncncncnciaiaiaiaia f f f f favavavavavorororororababababablelelelele e e e e en n n n n lololololosssssevevevevev mámámámámárgrgrgrgrgeneneneneneseseseses d d d d de e e e e lalalalala 

opopopopoperererereracacacacacióióióióión n n n n pepepepepesesesesese a a a a a l l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpetetetetetenenenenencicicicicia a a a a exexexexexisisisisistetetetetentntntntnte e e e e enenenenen e e e e el l l l l mememememercrcrcrcrcadadadadado.o.o.o.o.

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e elelelelel p p p p priririririmememememer r r r r sesesesesemememememestststststrerererere d d d d de e e e e 20202020202626262626, , lololololos s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos c c c c conononononsososososolililililidadadadadadododododos s s s s dedededede l l l l la a a a a enenenenentititititidadadadadad d d d d auauauauaumemememementntntntntarararararononononon  

1414141414,5,5,5,5,5% % % % % rererererespspspspspececececectototototo d d d d delelelelel m m m m misisisisismomomomomo p p p p perererereríoíoíoíoíodododododo d d d d delelelelel a a a a añoñoñoñoño a a a a antntntntnterererererioioioioior,r,r,r,r, a a a a alclclclclcanananananzazazazazandndndndndo o o o o RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 7.7.7.7.7.47474747478 8 8 8 8 mimimimimillllllllllonononononeseseseses. . . . EsEsEsEsEstetetetete  

dededededesesesesesempmpmpmpmpeñeñeñeñeño o o o o sesesesese e e e e expxpxpxpxplililililicócócócócó p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e popopopopor r r r r elelelelel c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo d d d d de e e e e lololololos s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos e e e e en n n n n lololololos s s s s 

sesesesesegmgmgmgmgm enenenenentototototos s s s s dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo y y y y y c c c c conononononcrcrcrcrcreteteteteto,o,o,o,o, l l l l lososososos c c c c cuauauauaualeleleleles s s s s rererereregigigigigistststststrarararararororororon n n n n ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototos s s s s dedededede 1 1 1 1 12,2,2,2,2,1%1%1%1%1% c c c c cadadadadada a a a a enenenenen

unununununo.o.o.o.o. A A A A Asisisisisimimimimimismsmsmsmsmo,o,o,o,o, e e e e el l l l l sesesesesegmgmgmgmgmenenenenentototototo d d d d de e e e e agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s cococococontntntntntinininininuóuóuóuóuó e e e e exhxhxhxhxhibibibibibieieieieiendndndndndo o o o o unununununa a a a a evevevevevolololololucucucucucióióióióión n n n n fafafafafavovovovovorararararablblblblble,e,e,e,e,    

alalalalalcacacacacanznznznznzananananandododododo i i i i ingngngngngrererereresososososos s s s s popopopopor r r r r RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 22222222224 4 4 4 4 mimimimimillllllllllonononononeseseseses, , , enenenenen c c c c comomomomompapapapaparararararaciciciciciónónónónón c c c c cononononon l l l l lososososos R R R R RD$D$D$D$D$ 6 6 60 0 0 0 0 mimimimimillllllllllonononononeseseseses   

rererereregigigigigistststststrararararadododododos s s s s jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202025.5.5.5.5.a a a a a 

ElElElEl d d d d desesesesesememememempepepepepeñoñoñoñoño d d d d de e e e e lololololos s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos e e e e estststststuvuvuvuvuvo o o imimimimimpupupupupulslslslslsadadadadado o o o o popopopopor r r r r ununununun m m m m mayayayayayororororor n n n n nivivivivivelelelelel d d d d de e e e e acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d 

cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaial,l,l,l,l, refefefefeflelelelelejajajajajandndndndndo o o o o ininininincrcrcremememememenenenenentototototos s s s s dedededede lll 1212121212,6,6,6,6,6%,%,%,%,%, 8 8,2,2,2,2,2% % % % % y y y y y 32323232328,8,8,8,8,9%9%9%9%9% e e e e en n n n n lololololos vovovovovolúmememememenenenenenes s s s s 

cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos s s s s dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo, , , cococococoncncncncncrererereretototototo y y y y y a a a a agrgrgrgrgregegegegegadadadadadososososos, , , , , rererererespspspspspececececectititititivavavavavamemememementntntntnte.e.e.e.e. E E E E En n n n n cococococontntntntntrararararaststststste,e,e,e,e, l l l l lososososos   

prprprprprecececececioioioioios s s s s prprprprpromomomomomedededededioioioioio d d d d de e e e e veveveveventntntntnta a a a a prprprprpresesesesesenenenenentatatatatarororororon n n n n unununununa a a a a leleleleleveveveveve c c c c cononononontrtrtrtrtracacacacacciciciciciónónónónón d d d d deeeee ununununun unununun 0,0,0,0,0,4%4%4%4%4%, , , , , 1,1,1,1,1,8%8%8%8%8% y y y y y 8 8 8 8 8,3,3,3,3,3%,%,%,%,%,     0,0,0,0,0,

rererererespspspspspececececectititititivavavavavamemememementntntntnte.e.e.e.e.

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e elelelelel m m m m misisisisismomomomomo p p p p perererereríoíoíoíoíodododododo, , , , , lalalalala e e e e estststststrurururuructctctctctururururura a a a a dedededede c c c c cososososostototototos s s s s y y y y y gagagagagastststststososososos o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononalalalalaleseseseses a a a a aumumumumumenenenenentótótótótó 7 7 7 7 7,4,4,4,4,4% % % % % 

rererererespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, v v v v vararararariaiaiaiaiaciciciciciónónónónón q q q q queueueueue i i i incncncncncorororororpopopopoporarararara u u u u un n n n n ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototo d d d d de e e e e 8,8,8,8,8,8%8%8%8%8% e e e e en n n n n lololololos s s s s gagagagagastststststososososos 

popopopopor r r r r dededededeprprprprprecececececiaiaiaiaiaciciciciciónónónónón y y y y y a a a a amomomomomortrtrtrtrtizizizizizacacacacacióióióióión.n.n.n.n. E E E E Excxcxcxcxclululululuyeyeyeyeyendndndndndo o o o o esesesesestetetetete e e e e efefefefefectctctctcto,o,o,o,o, lososososos c c c c cososososostototototos opopopopoperererereracacacacacioioioioionananananaleleleleles s s s s 

rererereregigigigigistststststrarararararororororon n n n n ununununun c c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo d d d d de e e e e 6,6,6,6,6,9%9%9%9%9%, , , , , prprprprprininininincicicicicipapapapapalmlmlmlmlmenenenenentetetetete a a a a asososososociciciciciadadadadado o o o o alalalalal m m m m mayayayayayororororor n n n n nivivivivivelelelelel d d d d de e e e e veveveveventntntntntasasasasas. . . . . 

EnEnEnEnEn l l líníníníníneaeaeaeaea c c c c cononononon l l l l lo o o o anananananteteteteteriririririororororor, , , , , lalalalala g g g g genenenenenerererereracacacacacióióióióión n n n n dedededede E E E E Ebibibibibitdtdtdtdtda a a a a mamamamamantntntntntuvuvuvuvuvo o o o o sususususu t t t t trararararayeyeyeyeyectctctctctorororororiaiaiaiaia d d d d de e e e e crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto,o,o,o,o, 

alalalalalcacacacacanznznznznzananananandododododo l l l l lososososos R R R R RD$D$D$D$D$ 3 3 3 3 3.3.3.3.3.35252525252 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s a a a a a jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202026,6,6,6,6, l l l l lo o o o o ququququque e e e e rerererereprprprprpresesesesesenenenenentatatatata u u u u un n n n n ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototo  

inininininteteteteterararararanununununualalalalal d d d d de e e e e 2525252525,4,4,4,4,4%,%,%,%,%, e e e e expxpxpxpxplililililicacacacacadododododo p p p p pororororor e e e e el l l l l ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototo d d d d de e e e e lololololos s s s s vovovovovolúlúlúlúlúmememememenenenenenes s s s s cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos,s,s,s,s, 

jjjjjjunununununtototototo c c c c cononononon la a a a a opopopopoptititititimimimimimizazazazazaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e cococococonsnsnsnsnsumumumumumo o o o o dedededede c c c c comomomomombububububustststststibibibibiblelelelele y y y y y u u u u usososososo d d d d de e e e e enenenenenererererergígígígígía a a a a elelelelelécécécécéctrtrtrtrtricicicicicaaaaaununununun fafafafafactctctctctorororororeseseseses   , , , , , 

ququququque e e e e tatatatatambmbmbmbmbiéiéiéiéién n n n n hahahahahan n n n n fafafafafavovovovovorererererecicicicicidododododo u u u u unanananana m m m m mejejejejejororororor a a a a absbsbsbsbsorororororciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lololololos s s s s cococococostststststososososos o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononalalalalaleseseseses. . . . . CoCoCoCoCon n n n n elelelelellololololo, , , , , CoCoCoCoCo

elelelelel m m m m mararararargegegegegen n n n n EbEbEbEbEbitititititdadadadada s s s s se e e e e sisisisisitututututuó ó ó ó ó enenenenen 4 4 4 4 44,4,4,4,4,8%8%8%8%8%, , , , , alalalalcacacacacanznznznznzananananandododododo e e e e el l l l l nininininivevevevevel l l l l mámámámámás s s s s alalalalaltototototo d d d d delelelelel p p p p perererereríoíoíoíoíodododododo a a a a anananananalililililizazazazazadododododo.....alalalalal

LaLaLaLaLa d d d d deueueueueudadadadada f f f f fininininanananananciciciciciererererera a a a a alalalalalcacacacacanznznznznzó ó ó ó ó lololololos s s RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 1010101010.8.8.8.8.85757575757 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s alalalalal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, i i i i impmpmpmpmpulululululsasasasasadadadadada p p p p pororororor e e e e el l l l l 

plplplplplananananan d d d d de e e e e inininininveveveveversrsrsrsrsioioioioionenenenenes,s,s,s,s, e e e e el l l l auauauauaumemememementntntntnto o o o o dedededede la a a a a cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d prprprprprodododododucucucucuctititititivavavavava y y y y y m m m m mayayayayayorororororeseseseses r r r r reqeqeqeqequeueueueueriririririmimimimimienenenenentototototos s s s s 

dedededede c c c c capapapapapitititititalalalalal d d d de e e e e trtrtrtrtrabababababajajajajajo.o.o.o.o. S S S S Sininininin e e e e embmbmbmbmbararararargogogogogo, , , , , a a a a a jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202026 6 6 6 6 dididididismsmsmsmsminininininuyuyuyuyuyó ó ó ó ó a a a a a RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 9.9.9.9.9.79797979793 3 3 3 3 mimimimimillllllllllonononononeseseseses, , , , , 

dededededebibibibibidododododo a a a a al papapapapagogogogogo d d d d de e e e e prprprprpréséséséséstatatatatamomomomomos s s s s bababababancncncncncarararararioioioioios s s s s dedededede l l l lararararargogogogogo p p p p plalazozozozozo y y y y y m m m m menenenenenorororororeseseseses n n n n necececececesesesesesidididididadadadadadeseseseses d d d d de e e e e 

inininininveveveveversrsrsrsrsióióióióión.n.n.n.n.

30 Ene. 2026 28 Julio 2026

Solvencia AA- AA-

Perspectivas Estables Estables
* Detalle de calificaciones en Anexo

INDICADORES RELEVANTES (1)

2024 2025 Jun. 26*

Ingresos Ordinarios 11.718 13.115 7.478

Ebitda 4.646 5.868 3.352

Margen Operacional 23,3% 25,4% 26,9%

Margen Ebitda 39,6% 44,7% 44,8%

Endeudamiento Total 0,7 0,7 0,7

Endeudamiento Financiero 0,5 0,5 0,4

Ebitda / Gastos Financieros 6,2 6,0 6,5

Deuda Financiera / Ebitda 2,2 1,9 1,5

Deuda Financiera Neta / Ebitda 2,1 1,8 1,4 

FCNOA / Deuda financiera 49,7% 43,2% 54,3%
(1) Definiciones de los indicadores en anexo.
(2) (*) Cifras interinas. Años 2024 y 2025 auditados.

COVENANTS DEL PROGRAMA DE EMISIÓN

Límite Jun. 26*

Ebitda / Gastos Financieros >=1 6,73
Deuda Financiera / Capital 
Contable

<=2 0,41

(*) Indicadores calculados en base a lo establecido en el programa 
de emisiones. 

PERFIL DE NEGOCIOS: SATISFACTORIO
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Posición de mercado

Industria cíclica y competitiva

Exposición a país con mayor riesgo 
relativo
Integración al recurso minero, con 
alto nivel de reservas
Ubicación estratégica de su planta 
de producción genera eficiencias 
logísticas

Diversificación de negocios

Calidad de la cartera y manejo de 
inventarios

POSICIÓN FINANCIERA: SÓLIDA

Principales Aspectos 
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Rentabilidad

Generación de flujos

Endeudamiento

Indicadores de cobertura 

Liquidez

Analista: José Manuel Escalona

jose.escalona@feller-rate.com
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ElElElEl c c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo e e e e en n n n n lololololos s s s s nininininiveveveveveleleleleles s s s s dedededede d d d d deueueueueudadadadada f f f f finininininanananananciciciciciererererera a a a a hahahahaha s s s s sididididido o o o o cococococompmpmpmpmpenenenenensasasasasadododododo, , , , , enenenenen p p p p pararararartetetetete, , , , , popopopopor r r r r elelelelel 

auauauauaumemememementntntntnto o o o o enenenenen l l l l la a a bababababasesesesese p p p p patatatatatriririririmomomomomonininininialalalalal, , pepepepepermrmrmrmrmitititititieieieieiendndndndndo o o o o ququququque e e e e elelelelel i i i indndndndndicicicicicadadadadadororororor d d d d de e e e e elelelelel leleleleleveveveveverararararagegegegege   lelelelele finananananancncncncncieieieieierororororo s s s s se e e e e fififififi

mamamamamantntntntntenenenenengagagagaga p p p p pororororor d d d d debebebebebajajajajajo o o o o dedededede l l l l lasasasasas 0 0 0 0 0,6,6,6,6,6 v v v v vecececececeseseseses, , , , , sisisisisitututututuánánánánándododododosesesesese e e e e en n n n n lalalalalas s s s s 0,0,0,0,0,4 4 4 4 4 vevevevevecececececes s s s s a a a a a jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202026.6.6.6.6.

PoPoPoPoPor r r r r sususususu p p p p pararararartetetetete, , , , , lalalalala m m m m mayayayayayororororor g g g g genenenenenerererereracacacacacióióióióión n n n n dedededede E E E E Ebibibibibitdtdtdtdtda a a a a ananananantetetetetes s s s s mememememencncncncncioioioioionananananadadadadada h h h h ha a a a a dedededederiririririvavavavavadododododo e e e e en n n n n lalalalala  

mamamamamantntntntntenenenenenciciciciciónónónónón d d d d de e e e e sósósósósólililililidododododos s s s s ininininindididididicacacacacadododododorererereres s s s s dedededede c c c c cobobobobobererererertututututurarararara. . . . . EnEnEnEnEn p p p p pararararartititititicucucucuculalalalalar,r,r,r,r, e e e e entntntntntrerererere 2 2 2 2 202020202021 1 1 1 1 y y y y y 20202020202424242424 e e e e el l l l l rararararatititititiooooo

dedededede d d d d deueueueueudadadadada f f f f finininininanananananciciciciciererererera a a a a nenenenenetatatatata s s s s sobobobobobrerererere E E E E Ebibibibibitdtdtdtdtda a a a a sesesesese m m m m mananananantututututuvovovovovo e e e e en n n n n tototototornrnrnrnrno o o o o a a a a a lalalalalas s s s s 2,2,2,2,2,1 1 1 1 1 vevevevevecececececes,s,s,s,s, m m m m mieieieieientntntntntrararararas s s s s ququququque e e e e 

lalalalala c c c c cobobobobobererererertututututurarararara d d d d de e e e e gagagagagastststststososososos f f f f finininininananananancicicicicierererererososososos e e e e en n n n n tototototornrnrnrnrno o o o o a a a a a lalalalalas s s s s 6,6,6,6,6,0 0 0 0 0 vevevevevecececececes.s.s.s.s. A A A A Al l l l l prprprprprimimimimimererererer s s s s semememememesesesesestrtrtrtrtre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202026,6,6,6,6, 

dididididichchchchchososososos indndndndndicicicicicadadadadadorororororeseseseses a a a a alclclclclcanananananzazazazazabababababan n n n n lalalalalas s s s s 1,1,1,1,1,5 5 5 5 5 vevevevevecececececes s s s s y y y y y 6,6,6,6,6,5 5 5 5 5 vevevevevecececececes,s,s,s,s, r r r r resesesesespepepepepectctctctctivivivivivamamamamamenenenenentetetetete....

PERSPECTIVAS: ESTABLES

ESESESESESCECECECECENANANANANARIRIRIRIRIO O O O O BABABABABASESESESESE: : : : : CoCoCoCoConsnsnsnsnsidididididererererera a a a a ququququque e e e e lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a mamamamamantntntntntenenenenendrdrdrdrdrá á á á á unununununa a a a a cococococonsnsnsnsnsererererervavavavavadododododorarararara p p p p polololololítítítítíticicicicica a a a a CoCoCoCoCo

fififififinananananancncncncncieieieieierarararara, , , , , sososososolvlvlvlvlvenenenenentatatatatandndndndndo o o o o sususususus s s s s inininininveveveveversrsrsrsrsioioioioionenenenenes s s s s cococococon n n n n ununununun a a a a adededededecucucucucuadadadadado o o o o mimimimimixxxxx enenenenentrtrtrtrtre e e e e flflflflflujujujujujososososos d d d d de e e e e lalalalala o o o o opepepepeperararararaciciciciciónónónónón    enenenenen

y y y y y dededededeudududududa a a a a cococococon n n n n tetetetetercrcrcrcrcerererererososososos, , , lololololo q q queueueueue, , enenenenen c c c c conononononjujujujujuntntntntnto o o o o cococococon n n n n lalalalala c c c c conononononsososososolililililidadadadadaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e sususususu c c c c capapapapapacacacacacidididididadadadadad d d d d de e e e e 

gegegegegenenenenenerararararaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e flflflflflujujujujujososososos, , , , , pepepepepermrmrmrmrmitititititiririririrááááá nnnnnnnn mamamamamantntntntntenenenenenererererer s s sólólólólólidididididososososos í í í í índndndndndiciciciciceseseseses c c c c crererereredididididitititititiciciciciciososososos y y y y y u u u u unanananana s s s s satatatatatisisisisisfafafafafactctctctctorororororiaiaiaiaia  mamamamama

popopopoposisisisisiciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lililililiquququququidididididezezezezez....

ESESESESESCECECECECENANANANANARIRIRIRIRIO O O O O DEDEDEDEDE A A A A ALZLZLZLZLZA:A:A:A:A:  SeSeSeSeSe p p p podododododríríríríría a a a a dadadadadar r r r r enenenenen l l l l la a a a a mememememedidididididadadadada q q q q queueueueueSeSeSeSeSe lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a sososososostststststenenenenengagagagaga a a a a altltltltltososososos lala

mámámámámárgrgrgrgrgeneneneneneseseseses d d d d de e e e e lalalalala o o o o opepepepeperararararaciciciciciónónónónón ( ( ( ( (pepepepepesesesesese a a a a a l l l l lasasasasas v v v v vararararariaiaiaiaiacicicicicionononononeseseseses d d d d de e e e e lalalalala i i i i indndndndndususususustrtrtrtrtriaiaiaiaia    dedededede c c c c conononononstststststrururururuccccccccccióióióióión n n n n y y y y y alalalalal dedededede

crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o dedededede l l l l la a a a a cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d inininininstststststalalalalaladadadadada a a a a ququququque e e e e hahahahaha e e e e evivivivividededededencncncncnciaiaiaiaiadododododo e e e e el l l l l sesesesesegmgmgmgmgmenenenenentototototo e e e e en n n n n elelelelel q q q q queueueueue   

papapapapartrtrtrtrticicicicicipipipipipa)a)a)a)a) yyyyyyyyyy rererereregigigigigistststststrererererererererere unununununa a a a a cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d dedededede g g g g genenenenenerererereracacacacacióióióióión n n n n fofofofofondndndndndososososos d d d d de e e e e lalalalala o o o o opepepepeperararararaciciciciciónónónónón q q q q queueueueue le e e e e pepepepepermrmrmrmrmititititita a a a a ununununun

dididididismsmsmsmsminininininuiuiuiuiuir r grgrgrgrgradadadadaduauauauaualmlmlmlmlmenenenenentetetetete s s s s sususususus n n n n niviviviviveleleleleleseseseses d d d d de e e e e enenenenendededededeudududududamamamamamieieieieientntntntnto o o o o fififififinananananancncncncncieieieieierororororo, , , , fofofofofortrtrtrtrtalalalalalecececececieieieieiendndndndndo 

rererererelalalalalatititititivavavavavamemememementntntntnte e e e e sususususu  yayayayaya  yayayayaya “S“S“S“S“Sólólólólólididididida”a”a”a”a” p p p p posososososicicicicicióióióióión n n n n fififififinananananancncncncncieieieieierarararara....“S“S“S“S“S

ESESESESESCECECECECENANANANANARIRIRIRIRIO O O O O DEDEDEDEDE B B B B BAJAJAJAJA:A:A:A:A: S S S S Se e e e e cococococonsnsnsnsnsidididididererererera a a a a popopopopocococococo p p p p prororororobababababablblblblble e e e e enenenenen e e e e el l l l l cococococortrtrtrtrto o o o o plplplplplazazazazazo.o.o.o.o. NoNoNoNoNo o o o o obsbsbsbsbstatatatatantntntntnte,e,e,e,e, s s s se e e e e NoNoNoNoNo

popopopopodrdrdrdrdríaíaíaíaía d d d d dararararar a a a a antntntntnte e e e e popopopopolílílílílítititititicacacacacas s s s s fififififinananananancncncncncieieieieierararararas s s s s mámámámámás s s s s agagagagagrererereresisisisisivavavavavas s s s s o o o o o ununununun d d d d deteteteteterererererioioioioiorororororo d d d d de e e e e lalalalalas s s s s cococococondndndndndicicicicicioioioioionenenenenes s s s s dedededede popopopopo

mememememercrcrcrcrcadadadadadososososos q q q q queueueueue i i i i impmpmpmpmplililililiquququququenenenenen p p p p prererereresisisisisionononononeseseseses e e e e estststststrurururuructctctctcturururururalalalalaleseseseses s s s s sobobobobobrerererere l l l l lososososos p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalaleseseseses í í í í índndndndndiciciciciceseseseses c c c c crererereredididididitititititiciciciciciososososos.....

FACTORES SUBYACENTES A LA CALIFICACIÓN
PERFIL DE NEGOCIOS: SATISFACTORIO

¡ InInInInIntetetetetegrgrgrgrgracacacacacióióióióión n n n n hahahahahacicicicicia a a a a elelelelel r r r r recececececururururursososososo m m m m minininininererererero,o,o,o,o, c c c c cononononon a a a a altltltltlto o o o o nininininivevevevevel l l l l dedededede r r r r resesesesesererererervavavavavas,s,s,s,s, g g g g garararararananananantititititizazazazaza a a a a adededededecucucucucuadadadadado o o o o 

sususususumimimimiminininininistststststrororororo d d d d de e e e e mamamamamateteteteteriririririasasasasas p p p p priririririmamamamamas.s.s.s.s.    

¡ DeDeDeDeDestststststacacacacacadadadadada a a a a popopopoposisisisisiciciciciciónónónónón c c c c comomomomompepepepepetitititititititititivavavavava...

¡ UbUbUbUbUbicicicicicacacacacacióióióióión n n n n esesesesestrtrtrtrtratatatatatégégégégégicicicicica a a a a dedededede s s s s su u u u u plplplplplananananantatatatata d d d d de e e e e prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón g g g g genenenenenererererera a a a a efefefefeficicicicicieieieieiencncncncnciaiaiaiaias s s s s lolololologígígígígístststststicicicicicasasasasas....

¡ FuFuFuFuFuererererertetetetete intntntntntegegegegegrararararaciciciciciónónónónón c c c c cononononon s s s su u u u u grgrgrgrgrupupupupupo o o o o cococococontntntntntrororororolalalalaladododododor.r.r.r.r.

¡ PaPaPaPaPartrtrtrtrticicicicicipipipipipacacacacacióióióióión n n n n enenenenen u u u u unanananana i i i i indndndndndususususustrtrtrtrtriaiaiaiaia c c c c cononononon a a a a altltltltlta a a a a cococococompmpmpmpmpetetetetetenenenenencicicicicia a a a a y y y y y rererererelalalalalatititititivavavavavamemememementntntntnte e e e e rerererere sesesesesensnsnsnsnsibibibibibsesesesese lelelelelelelelelele alalalalal n n n n nivivivivivelelelelel d d d d de e e e e alalalalal

acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d ecececececonononononómómómómómicicicicica.a.a.a.a.

¡ ExExExExExpopopopoposisisisisiciciciciciónónónónón a a a a a e e e e ecococococonononononomímímímímíasasasasas d d d d de e e e e alalalalaltototototo r r r r rieieieieiesgsgsgsgsgo o o o o sososososobebebebeberararararanonononono p p p p pororororor m m m m medededededioioioioio d d d d de e e e e lalalalalas s s s s exexexexexpopopopoportrtrtrtrtacacacacacioioioioionenenenenes.s.s.s.s. N N N N No o o o o 

obobobobobstststststananananantetetetete, , , , , sesesesese v v v v ve e e e e mimimimimitititititigagagagagadododododo, , , , , enenenenen p p p p pararararartetetetete, cococococon n n n n nenenenenegogogogogociciciciciososososos r r r r relelelelelacacacacacioioioioionananananadododododos s s s s alalalalal g g g g grururururupopopopopo c c c c cononononontrtrtrtrtrolololololadadadadadororororor....

¡ SaSaSaSaSatititititisfsfsfsfsfacacacacactototototoririririria a a a a cacacacacalililililidadadadadad d d d d dedededede c c c c carararararteteteteterarararara, , , , cococococon n n n n adadadadadecececececuauauauauadadadadadas s s s s popopopopolílílílílítititititicacacacacas s s s s dedededede c c c c cobobobobobererererertututututurarararara y y y y y d d d d de e e e e mamamamamanenenenenejojojojojo d d d d de e e e e 

inininininveveveveventntntntntarararararioioioioios.s.s.s.s.

POSICIÓN FINANCIERA: SÓLIDA

¡ CoCoCoCoConsnsnsnsnsererererervavavavavadododododorararararas s s s s popopopopolílílílílítititititicacacacacas s s s s fififififinananananancncncncncieieieieierararararas s s s s cococococon n n n n bababababajojojojojo n n n n nivivivivivelelelelel d d d d de e e e e enenenenendededededeudududududamamamamamieieieieientntntntnto o o o o fififififinananananancncncncncieieieieierororororo. . . 

¡ ReReReReRentntntntntabababababilililililizizizizizacacacacacióióióióiónnnnn dedededede lasasasasas i i invnvnvnvnvererererersisisisisionononononeseseseses, , , , , lílílílílíneneneneneasasasasas p p p p prororororodudududuductctctctctivivivivivasasasasas y y y y y d d d d de e e e e lololololos s s s s nenenenenegogogogogociciciciciososososos h h h h haaaaadedededede imimimimimpupupupupulslslslslsadadadadado o o o o imimimim

elelelelel c c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo d d d d de e e e e lololololos s s s s mámámámámárgrgrgrgrgeneneneneneseseseses d d d d de e e e e lalalalala o o o o opepepepeperararararaciciciciciónónónónónmámámámámá enenenenen l l lososososos ú ú ú ú últltltltltimimimimimososososos p p p p perererererioioioioiodododododos.s.s.s.s.enenenenen

¡ MaMaMaMaMantntntntntenenenenenciciciciciónónónónón d d d d de e e e e sósósósósólililililidododododossssssósósósósó ininininindididididicacacacacadododododorererereres s s s s dedededede c c c c cobobobobobererererertututututurarararara..inininin

¡ LiLiLiLiquququququidididididezezezezez c c c c calalalalalififififificicicicicadadadadada a a a a cococococomomomomomo “ “ “ “ SaSaSaSaSatititititisfsfsfsfsfacacacacactototototoriririririaaaaaSaSaSaSaSa ”.”.”.”.”.”.”.”.”.”.
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PERFIL DE NEGOCIOS

SATISFACTORIO

CoCoCoCoConsnsnsnsnsorororororcicicicicio o o o o MiMiMiMiMinenenenenerororororo D D D D Domomomomominininininicicicicicananananano o o o o S.S.S.S.S.A.A.A.A.A. ( ( ( ( (CMCMCMCMCMD)D)D)D)D) e e e e es s s s s unununununa a a a a sososososociciciciciedededededadadadadad q q q q queueueueue inininininicicicicicia a a a a sususususus s s s s opopopopoperererereracacacacacioioioioionenenenenes s s s s enenenenen  

20202020201313131313, , , , , sisisisisienenenenendododododo c c c c conononononstststststititititituiuiuiuiuidadadadada m m m m mededededediaiaiaiaiantntntntnte e e e e lalalalala f f f f fusususususióióióióión n n n n enenenenentrtrtrtrtre e e e e lalalalalas s s s s enenenenentititititidadadadadadededededes s s s s CoCoCoCoConcncncncncrerererereteteteteterarararara D D D D Domomomomominininininicicicicicananananana a a a a 

S.S.S.S.S.R.R.R.R.R.L.L.L.L.L. y y y y y C C C C Conononononsososososorcrcrcrcrcioioioioio d d d d de e e e e InInInInInveveveveversrsrsrsrsioioioioionenenenenes s s s s PaPaPaPaPanananananamememememeririririricacacacacanonononono S S S S S.R.R.R.R.R.L.L.L.L.L. . . . . 

CMCMCMCMCMD,D,D,D,D, m m m m mededededediaiaiaiaiantntntntnte e e e e sususususu p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalal p p p p plalalalantntntntnta a a a a prprprprprodododododucucucucuctititititivavavavava, , , , , ubububububicicicicicadadadadada a a a a enenenenen S S S S Sananananan P P P P Pedededededrororororo d d d d de e e e e MaMaMaMaMacococococorírírírírís,s,s,s,s, r r r r reaeaeaeaealililililizazazazaza 

acacacacactititititivivivivividadadadadadededededes s s s s enenenenenfofofofofocacacacacadadadadada e e e e en n n n n lalalalala i i i indndndndndususususustrtrtrtrtriaiaiaiaialililililizazazazazaciciciciciónónónónón y y y y y c c c c comomomomomererererercicicicicialalalalalizizizizizacacacacacióióióióión n n n n dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo y y y y y c c c c conononononcrcrcrcrcretetetetetooooo .....

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e elelelelel a a a añoñoñoñoño 2 2 2 2 202020202022 2 2 2 2 CMCMCMCMCMD D D D D rererererealalalalalizizizizizó ó ó ó ó unununununa a a a a inininininveveveveversrsrsrsrsióióióióiónnnnn cococococorrrrrrrrrresesesesespopopopopondndndndndieieieieientntntntnte e e e e aaaaacococo 9999999999% % % % % dededededel l l l l cacacacacapipipipipitatatatatal l l l l l l l l 99

acacacacaccicicicicionononononarararararioioioioio d d d d de e e e e lalalalala s s s s subububububsisisisisidididididiararararariaiaiaiaia E E E E Ecocococococicicicircrcrcrcrculululululararararar S S S S S.R.R.R.R.R.L.L.L.L.L., e e e e entntntntntidididididadadadadad d d d d dedededededicicicicicadadadadada a a a a a a a a a lalalalala d d d d disisisisispopopopoposisisisisiciciciciciónónónónón d d d d de e e e e 

dededededesesesesesechchchchchososososos s s s s sólólólólólidididididososososos y y y y y l l l l líqíqíqíqíquiuiuiuiuidododododos s s s s enenenenen g g g g genenenenenerererereralalalalal     y y y y dedededede c c c c cuauauauaualqlqlqlqlquiuiuiuiuiererererer n n n n natatatataturururururalalalalalezezezezeza.a.a.a.a. D D D D Dicicicicichahahahaha s s s s socococococieieieieiedadadadadad d d d d y y y y y tototototodadadadadavívívívívía a a a a tototototo

nonononono prprprprpresesesesesenenenenentatatatata o opepepepeperararararacicicicicionononononeseseseses r r r r relelelelelevevevevevananananantetetetetesssss a a a a a lalalalala f f f f fececececechahahahaha d d d d de e e e e lololololos s s s s úlúlúlúltititititimomomomomos s s s esesesesestatatatatadododododos s s s s fififififinananananancncncncncieieieieierororororos s s s s 

auauauauaudididididitatatatatadododododosssss . . . . . 

INDUSTRIA EXPUESTA A LOS CICLOS ECONÓMICOS Y CON ALTOS
NIVELES DE COMPETENCIA

ElElElEl s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo y y y y y c c c c conononononcrcrcrcrcreteteteteto,o,o,o,o, a a a a al l l l l igigigigiguauauauaual ququququque e e e e tototototodadadadadas s s s s lalalalalas s s s s ininininindududududustststststriririririasasasasas a a a a asososososociciciciciadadadadadasasasasas a a a a a   

mamamamamateteteteteriririririalalalalaleseseseses d d d d de e e e e cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón, , , , , sososososon n n n n sesesesesensnsnsnsnsibibibibibleleleleles s s s s a a a a lalalalala e e e e evovovovovolululululuciciciciciónónónónón d d d d delelelelel c c c c ciciciciciclololololo e e e e ecococococonónónónónómimimimimicococococo, , , yayayayaya q q q q queueueueue l l l la a a a a 

acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d dedededede c c c c conononononstststststrururururuccccccccccióióióióión,n,n,n,n, t t t t tananananantototototo h h h h habababababitititititacacacacacioioioioionananananal,l,l,l,l, t t t t turururururísísísísístititititicacacacaca, , , cococococomomomomomo d d d d de e e e e inininininfrfrfrfrfraeaeaeaeaestststststrurururuructctctctctururururura,a,a,a,a, d d d d depepepepepeeeee ndndndndnde e e e e ndndndndnd

fufufufufuererererertetetetetememememementntntntnte e e e e dedededede l l l l lasasasasas e e e e expxpxpxpxpececececectatatatatatititititivavavavavas s s s s dedededede l l l l lososososos a a a a agegegegegentntntntnteseseseses p p p p priririririvavavavavadododododos s s s s y y y y y lololololos s s s s gogogogogobibibibibiererererernononononos s s s s rererererespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e lalalalalas s s s s 

cococococondndndndndicicicicicioioioioionenenenenes s s s s ecececececonononononómómómómómicicicicicasasasasas e e e e en n n n n elelelelel m m m m mededededediaiaiaiaianonononono y y y y y l l l l lararararargogogogogo p p p p plalalalalazozozozozo.....

PoPoPoPoPor r r r r otototototrarararara p p p p pararararartetetetete, , lalalalala indndndndndususustrtrtrtrtriaiaiaiaia d d d d de e e e e cececececememememementntntntnto,o,o,o,o, a a a a a n n n n nivivivivivelelelelel    nananananacicicicicionononononalalalalalnanananana cococococomomomomomo e e e e en ElElElElEl Cararararibibibibibe e e e e y y y y y , , , , , co

CeCeCeCeCentntntntntrororororoamamamamaméréréréréricicicicica,a,a,a,a, e e e e es s s s s alalalalaltatatatatamemememementntntntnte e e e e cococococompmpmpmpmpetetetetetitititititiviviviviva a a a a grgrgrgrgracacacacaciaiaiaiaias s s s s a a a a a lalalalala p p p p prererereresesesesesencncncncnciaiaiaiaia d d d d de e e e e múmúmúmúmúltltltltltipipipipipleleleleles s s s s prprprprprodododododucucucucuctototototorererereres s s s s 

lololololocacacacacaleleleleles s s s s inininintetetetetegrgrgrgrgradadadadadososososos h h h h hacacacacaciaiaiaiaia e e e e el l l l l mimimimiminenenenenerararararal l l l y/y/y/y/y/o o o o o hahahahahacicicicicia a a a a lalalalala f f f f fabababababririririricacacacacaciciciciónónónónón d d d d de e e e e hohohohohormrmrmrmrmigigigigigónónónónón, cococococomomomomomo d d d d de e e e e 

cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododorererereres s s s s dedededede p p p p prororororodudududuductctctctctososososos d d d d de e e e e grgrgrgrgrananananandededededes s s s s prprprprprodododododucucucucuctototototorererereres s s s s a a a a a nininininivevevevevel l l l l glglglglgl obobobobobalalalalal, , , , cococococomomomomomo C C C C Cemememememexexexexex. . . . . obobobobob

EsEsEsEsEstatatatata sititititituauauauauaciciciciciónónónónón s s s s se e e e e veveveveve f f f f fororororortatatatatalelelelelecicicicicidadadadada p p p p pororororor la a a a a bababababajajajaja d d d d difififififerererererenenenenenciciciciciacacacacacióióióióión n n n n ququququque e e e e tititititienenenenenenenenenen l l l l lososososos p p p p prororororodudududuductctctctctososososos   

rererererelalalalalacicicicicionononononadadadadadososososos a a a a al l l l l cececececememememementntntntnto.o.o.o.o.

MAYOR DINAMISMO DEL SECTOR CONSTRUCCIÓN DURANTE EL
PRIMER SEMESTRE DEL AÑO 2026

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e 20202020202525252525, , , , , lalalalala e e e e ecococococonononononomímímímímía a a a a dedededede R R R R Repepepepepúbúbúbúbúblililililicacacacaca D D D D Domomomomominininininicicicicicananananana a a a a sesesesese d d d d desesesesesenenenenenvovovovovolvlvlvlvlvióióióióió e e e e en n n n n ununununun e e e e entntntntntororororornonononono 

inininininteteteteternrnrnrnrnacacacacacioioioioionananananal l l l l cacacacacarararararactctctctcterererererizizizizizadadadadado o o o o popopopopor r r r r unununununa a a a a elelelelelevevevevevadadadadada a a a a ininininincececececertrtrtrtrtidididididumumumumumbrbrbrbrbre,e,e,e,e, a a a a asososososociciciciciadadadadada a a a a a a a a a lalalalala p p p p pererererersisisisisistststststenenenenencicicicicia a a a a dedededede 

tetetetetensnsnsnsnsioioioioionenenenenes s s s s gegegegegeopopopopopolololololítítítítíticicicicicasasasasas, , , , , cococococondndndndndicicicicicioioioioionenenenenes s s s s fififififinananananancncncncncieieieieierararararas s s s s aúaúaúaúaún n n n n rererererestststststriririririctctctctctivivivivivasasasasas y y y y y u u u u unanananana m m m m mayayayayayororororor v v v v volololololatatatatatilililililidididididadadadadad

dededededel l l l l cococococomememememercrcrcrcrcioioioioio m m m m mununununundididididialalalalal. . . AsAsAsAsAsí,í,í,í,í, l l l l la a a a a acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d ecececececonononononómómómómómicicicicica a a a a dededededel l l l l papapapapaísísísísís m m m m mososososostrtrtrtrtró ó ó ó ó unununununa a a a a dededededesasasasasacececececelelelelelerararararaciciciciciónónónónón   

rererererespspspspspececececectototototo d de e e e e añañañañañososososos a a a a antntntntnterererererioioioioiorererereres,s,s,s,s, a a a a aunununununququququque e e e e mamamamamantntntntntenenenenenieieieieiendndndndndo o o o o fufufufufundndndndndamamamamamenenenenentototototos s s s s mamamamamacrcrcrcrcroeoeoeoeoecococococonónónónónómimimimimicococococos s s s s 

sósósósósólililililidododododos,s,s,s,s, apopopopopoyayayayayadododododos s s s s popopopopor unununununa a a a a inininininflflflflflacacacacacióióióióión n n n n cococococontntntntntenenenenenididididida,a,a,a,a, u u u u un n n n n mememememercrcrcrcadadadadado o o o o lalalalalaboboboboborararararal l l l l rererereresisisisisilililililienenenenentetetetete y y y y y el l l l l 

dededededesesesesesempmpmpmpmpeñeñeñeñeño o o o o fafafafafa vovovovovorararararablblblblble e e e e dedededede a a a a alglglglglgunununununososososos s s s s sececececectototototorererereres.s.s.s.s.vovovovovo

PePePePePesesesesese a a a a al l l l l cococococompmpmpmpmplelelelelejojojojojo e e e e escscscscscenenenenenarararararioioioioio i i i intntntntntererererernananananacicicicicionononononalalalalal, , , , lalalalala e e e ecococococonononononomímímímímía a a a a dedededede R R R R Repepepepepúbúbúbúbúblililililicacacacaca D D D D Domomomomominininininicicicicicananananana a a a exexexexexhihihihihibibibibibió ó ó ó ó 

ununununun d d d d desesesesesememememempepepepepeñoñoñoñoño f f f f favavavavavorororororababababablelelelele d d d d durururururananananantetetetete 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, i i i i impmpmpmpmpulululululsasasasasadododododo p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e popopopopor r r r r lalalalala e e e e expxpxpxpxpananananansisisisisiónónónónón d d d d delelelelel    

sesesesesectctctctctororororor d d d de e e e e exexexexexplplplplplotototototacacacacacióióióióión n n n n dedededede m m m m minininininasasasasas y y y y y c c c c canananananteteteteterararararas,s,s,s,s, c c c c comomomomomplplplplplemememememenenenenentatatatatadododododo p p p p pororororor e e e e el l l l l dididididinananananamimimimimismsmsmsmsmo o o o o dedededede l l l l la a a a a 

acacacacactititititivivivivividdddd adadadadad a a a a agrgrgrgrgropopopopopecececececuauauauauaririririria,a,a,a,a, l l l l lososososos s s s s serererererviviviviviciciciciciososososos y y y y y l l l l la a a a a mamamamamanununununufafafafafactctctctctururururura,a,a,a,a, t t t t tananananantototototo d d d d de e e e e zozozozozonananananas s s s s frfrfrfrfrananananancacacacacas s s s s cococococomomomomomo l l l l locococococalalalalal.adadadadad

EnEnEnEnEn papapapapartrtrtrtrticiciciciculululululararararar, , , lalalalala a a a a actctctctctivivivivividididididadadadadad n n n n nacacacacacioioioioionananananal l l exexexexexhihihihihibibibibibió ó ó ó ó ununununun a a a a avavavavavancncncncnce e e e e anananananuauauauaual l l l l acacacacacumumumumumulululululadadadadado o o o o dededededel l l l l papapapapa 222222222,,,,,111111111111%.%.%.%.%.   %.%.%.%.%.

CoCoCoCoCoheheheheherererererentntntntntemememememenenenenentetetetete c c c c cononononon l l l lo o o o o anananananteteteteteriririririororororor, , , , elelelelel Indndndndndicicicicicadadadadadororororor M M M M Menenenenensususususualalalalal d d d d de e e e e AcAcAcAcActititititivivivivividadadadadad d d d d EcEcEcEcEconononononómómómómómicicicicica a a a a (I(I(I(I(IMAMAMAMAMAE)E)E)E)E)  

rererereregigigigigistststststróróróróró u u u u un n n n n auauauauaumemememementntntntnto o o o o inininininteteteteterararararanununununualalalalal p p p p prororororomememememedididididio o o o o dedededede 22222,1,1% % % % % ,1,1,1,1,1 dududududurararararantntntntnteeeeedududududu 2020202020222222020202020 55555.....

AlAlAlAlAl desesesesesagagagagagrererereregagagagagar r r r r popopopopor r acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d ecececececonononononómómómómómicicicicica,a,a,a,a, e e e e el l l l l sesesesesectctctctctororororor s s s s serererererviviviviviciciciciciososososos crererererecicicicició ó ó ó ó ununununun 2 2 2 2 2,8,8,8,8,8% % % % % anananananuauauauaual,l,l,l,l, 

dededededestststststacacacacacananananandododododo e e e e el l l l l apapapapapororororortetetetete d d d d de e e e e ininininintetetetetermrmrmrmrmededededediaiaiaiaiaciciciciciónónónónón f f f f finininininanananananciciciciciererererera,a,a,a,a, s s s s segegegegegurururururososososos y y y y y a a a a actctctctctivivivivividididididadadadadadeseseseses c c c c conononononexexexexexasasasasas ( ( ( ( (7,7,7,7,7,5%5%5%5%5%),),),),),   

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD Y DESCRIPCION
DEL GRUPO ECONOMICO QUE PERTENECE

El controlador de Consorcio Minero 
Dominicano S.A. es el Grupo Estrella, 
mediante su segmento de Industria.

El Grupo Estrella, cuyas operaciones 
comenzaron en 1983, participa en 
diversos negocios asociados a la 
construcción, industria que se ve 
afectada por los costos de factores 
como el movimiento de tierra, el acero, 
concreto, mano de obra, entre otros.

Por lo anterior, el Grupo mantiene una 
estrategia enfocada en generar 
mayores eficiencias mediante la 
integración de procesos y negocios 
conjuntos.

BREVE DESCRIPCION DEL MODELO DE
NEGOCIOS DE LA EMPRESA

Consorcio Minero Dominicano S.A. 
(CMD) es una sociedad que inicia sus 
operaciones en 2013, siendo 
constituida mediante la fusión entre las 
entidades Concretera Dominicana S.R.L. 
y Consorcio de Inversiones 
Panamericano S.R.L. 

CMD, mediante su principal planta 
productiva, ubicada en San Pedro de 
Macorís, realiza actividades enfocada 
en la industrialización y 
comercialización de cemento y 
concreto.

Respecto de lo anterior, CMD produce 
cemento y hormigón que comercializa 
en la República Dominicana y países de 
su zona de influencia, como Haití. 
Actualmente su participación en la 
industria local de cemento varía entre 
el 11% al 15%, dependiendo si se 
considera entre la producción y la 
capacidad instalada teórica.

La compañía posee una infraestructura 
de producción que considera plantas 
móviles que atienden las necesidades 
específicas de sus clientes y plantas fijas 
en las principales ciudades del país. 
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exexexexexplplplplplotototototacacacacacióióióióión n n n n dedededede m m m m minininininasasasasas y y y y y c c c canananananteteteteterararararas s s s s (4(4(4(4(4,6,6,6,6,6%)%)%)%)%), , , , , trtrtrtrtranananananspspspspspororororortetetetete y y y y y a a a a almlmlmlmlmacacacacacenenenenenamamamamamieieieieientntntntnto o o o o (4(4(4(4(4,1,1,1,1,1%)%)%)%)%) y y y y y h h h h hotototototeleleleleleseseseses, , , , 

bababababarererereres s s s s y y y y y rererererestststststauauauauaurararararantntntntnteseseseses ( ( ( ( (3,3,3,3,3,5%5%5%5%5%).).).).). E E E E En n n n n cococococontntntntntrararararaststststste,e,e,e,e, l l l l lososososos s s s s serererererviviviciciciciciososososos p p p p prororororofefefefefesisisisisionononononalalalalaleseseseses ( ( ( ( ---0,0,0,0,0,4%4%4%4%4%) ) ) ) ) y lalalalalas s s 0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,

acacacacactititititivivivivividadadadadadededededes s s s s dedededede s s s s salalalalalududududud ( ( ( ( ( --0,0,0,0,0,2%2%2%2%2%) ) ) ) ) rererereregigigigigistststststrarararararororororon n n n n rererereretrtrtrtrtrocococococesesesesesososososos d d d d durururururananananantetetetete e e e e el l l l l pepepepeperíríríríríodododododo.o.o.o.o. 0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,

AsAsAsAsAsimimimimimisisisisismomomomomo, , , , , lalalalala m m m m manananananufufufufufacacacacactututututurarararara l l l l locococococalalalalal p p p p prererereresesesesesentntntntntó ó ó ó ó ununununun c c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo d d d d de e e e e 1,1,1,1,1,4%4%4%4%4%, , mimimimimienenenenentrtrtrtrtrasasasasas q q q q queueueueue e e e e el l l l sesesesesectctctctctororororor 

cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón m m m m mososososostrtrtrtrtró ó ó ó ó ununununun m m m m menenenenenororororor d d d d dinininininamamamamamisisisisismomomomomo, , , , , cococococontntntntntrararararayéyéyéyéyéndndndndndososososose e e e e ununununun 1 1 1 1 1,8,8,8,8,8% % % % % rererererespspspspspececececectototototo d d d d delelelelel a a a a añoñoñoñoño 

anananananteteteteteriririririororororor.

ElElElEl m m m m menenenenenororororor d d d d dinininininamamamamamisisisisismomomomomo d d d d delelelelel s s s s sececececectototototor r r r r cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón r r r r resesesesespopopopopondndndndndióióióióió p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e a a a a a ununununun c c c c cononononontetetetetextxtxtxtxto o o o o dedededede    

mamamamamayoyoyoyoyor r r r r ininininincececececertrtrtrtrtidididididumumumumumbrbrbrbrbre,e,e,e,e, i i i i infnfnfnfnflululululuenenenenenciciciciciadadadadado o o o o popopopopor r r r r lalalalalas s s s s dididididiscscscscscusususususioioioioionenenenenes s s s s enenenenen t t t t tororororornonononono a a a a a l l l l la a a a a rererererefofofofoformrmrmrmrma a a a a fififififiscscscscscalalalalal, , , lololololo q q q q queueueue 

afafafafafececececectótótótótó lasasasasas e e e e expxpxpxpxpececececectatatatatatititititivavavavavas s s s s dedededede i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón d d d d delelelelel s s s s sececececectototototor r r r r prprprprprivivivivivadadadadado.o.o.o.o. A A A A A e e e e ellllllllllo o o o o sesesesese s s s s sumumumumumó ó ó ó ó ununununun e e e e escscscscscenenenenen arararararioioioioio d d d d de e e e e ararararar

tatatatatasasasasasas s s s s dedededede i i i i intntntntnterererererésésésésés r r r r reaeaeaeaealeleleleles s s s s ququququque e e e e sesesesese m m m m mananananantututututuvivivivivierererererononononon e e e e en n n n n nininininiveveveveveleleleleles s s s s rererererelalalalalativavavavavamemememementntntntnte elelelelelevevevevevadadadadadososososos, , , 

fafafafafavovovovovorererererecicicicicienenenenendododododo u u u u unanananana e e e e ejejejejejecucucucucuciciciciciónónónónón m m m m másásásásás g g g g grararararadududududualalalalal y y y y y, , , , , enenenenen a a a alglglglglgunununununososososos casasasasasososososos, , , lalalalala p p p p pososososostetetetetergrgrgrgrgacacacacacióióióióión dedededede 

prprprprproyoyoyoyoyececececectototototos s s s s dedededede i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón .....

EnEnEnEnEn e e e e efefefefefectctctctcto,o,o,o,o,    cococococon n n n n bababababasesesesese a a a a acococococo cicicicicifrfrfrfrfrasasasasas p p p p pububububublililililicacacacacadadadadadas s s s s enenenenen e e e e el BoBoBoBoBoleleleleletítítítítín n n n n TrTrTrTrTrimimimimimesesesesestrtrtrtrtralalalalal d d d d delelelelel B B B B Bananananancococococo C C C C Cenenenenentrtrtrtrtralalalalal d d d d de e e e e lalalalala  cicicicici

ReReReReRepúpúpúpúpúblblblblblicicicicica a a a a DoDoDoDoDomimimimiminininininicacacacacananananana, , lalalalala p p p p prororororodududududuccccccccccióióióióión n n n n lololololocacacacacal l l l l dedededede c c c c cemememememenenenenentototototolalalalala alalalalalcacacacacanznznznznzó ó ó ó ó apapapapaprororororoxixixixiximamamamamadadadadadamemememementntntntnte e e e e lllllalalalalal ooooos s s s s 

6,6,6,6,6,9999999999 mimimimimillllllonononononeseseseses d d d d de e e e e tototototonenenenenelalalalaladadadadadas s s s s mémémémémétrtrtrtrtricicicicicasasasasas e e e e en n n n n 202020202022222mimimimimi 55555 lololololo q q q q queueueueue, , , , , lo rerererereprprprprpresesesesesenenenenentatatatata u u u un n n n n auauauauaumemememementntntntnto o o o o dededededel l l l l rerererere 22222,,,,,8888888888888% % % % % cococococon n n n n % % % % % 

rererererespspspspspececececectototototo a a al l l l l ninininivevevevevel l l l l dedededede p p p p prororororodududududuccccccccccióióióióión n n n n dededededel l l añañañañaño o o o o 202020202022222 44444444, , , , , alalalalalcacacacacanznznznznzananananandododododo a a a a asísísísísí s s s s su u u u u mamamamamayoyoyoyoyor r r r r cicicicicifrfrfrfrfra.a.a.a.a.  alalalalal AsAsAsAsAsimimimimimisisisisismomomomomo, , , , , AsAsAsAsAs

elelelelel v v v v volololololumumumumumenenenenen d d d d de e e e e veveveveventntntntntasasasasas n n n n nacacacacacioioioioionananananaleleleleles s s s s prprprprpresesesesesenenenenentótótótótó u u u u un n n n n avavavavavananananancecececece a a a a anununununualalalalal d d d d delelelelel    00000000,9,9,9,9,9%,%,%,%,%, m m m m mieieieieientntntntntrararararas s s s s ququququque e e e e lalalalalas s s ,9,9,9,9,9

exexexexexpopopopoportrtrtrtrtacacacacacioioioioionenenenenes s s s s dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo g g g g gririririris s s s s prprprprpresesesesesenenenenentatatatatarororororon n n n n ununununun c c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo a a a a anununununualalalalal d d d d delelelelel   999999999,,,,,22222222222222% % % % % enenenenen v v v v valalalalalororororor...% % % % % 

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e elelelelel p p priririririmememememer r r r r trtrtrtrtrimimimimimesesesesestrtrtrtrtre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202026,6,6,6,6,  cococococon n n n n bababababasesesesese a a a a acococococo inininininfofofofoformrmrmrmrme e e e e dedededede R R R R Resesesesesululululultatatatatadododododos s s s s PrPrPrPrPrelelelelelimimimimiminininininararararareseseseses d d d d de e e e e l l 

lalalalala Ecococococonononononomímímímímía a a a a DoDoDoDoDomimimimiminininininicacacacacananananana E E E E Enenenenenerororororo ---MaMaMaMaMarzrzrzrzrzo o o o o 20202020202626262626, , , , MaMaMaMaMaMaMaMaMaMa elelel sececececectototototor r r r r cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón r r r r regegegegegisisisisistrtrtrtrtró ó ó ó ó ununununun   elelelelel

crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o inininininteteteteterararararanununununualalalalal d d d d de e e e 6,6,6,6,6,6%6%6%6%6%, , , , , enenenenen líníníníníneaeaeaeaea c c c c cononononon la a a a evevevevevolololololucucucucucióióióióión n n n n obobobobobseseseseservrvrvrvrvadadadadada a a a a enenenenen e e e e el l l l l InInInInIndididididicacacacacadododododor r r r r 

MeMeMeMeMensnsnsnsnsuauauauaual l l l l dedededede A A A A Actctctctctivivivivividididididadadadadad E E E E Ecococococonónónónónómimimimimicacacacaca ( ( ( ( (IMIMIMIMIMAEAEAEAEAE) ) ) ) ) dededededel l l l l sesesesesectctctctctororororor. . . . . 

EnEnEnEnEn e e e e eststststste e e e e sesesesesentntntntntididididido,o,o,o,o, e e e e el l l l l sesesesesectctctctctororororor c c c c conononononstststststrururururuccccccccccióióióióión n n n n momomomomostststststróróróróró u u u u unanananana r r r r recececececupupupupuperererereracacacacacióióióióión n n n n dududududurararararantntntntnte e e e e lololololos s s s s trtrtrtrtreseseseses p p p p priririririmememememerororororos s s s s 

mememememeseseseseses s s s s dededededel l l l l añañañañaño,o,o,o,o, r r r r reveveveveviririririrtititititienenenenendododododo e e e e el l l l l dededededesesesesesempmpmpmpmpeñeñeñeñeño o o o o rererereregigigigigistststststrararararadododododo d d d d durururururananananantetetetete e e e e el l l l l añañañañaño o o o o 20202020202525252525, , , , , pepepepeperíríríríríodododododo o o o o enenenenen e e e e el l l l l 

ququququque e e e e lalala a a a a actctctctctivivivivividididididadadadadad e e e e evivivivividededededencncncncncióióióióió c c c c cononononontrtrtrtrtracacacacaccicicicicionononononeseseseses i i i i intntntntnterererereranananananuauauauaualeleleleles s s s s enenenenen t t t t todododododososososos s s s s sususususus t t t t triririririmememememestststststrererereres.s.s.s.s. E E E E E ststststste e e e e ststststst

rererereresususususultltltltltadadadadado o o o o esesesesestututututuvovovovovo i i i i impmpmpmpmpulululululsasasasasadododododo p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e popopopopor r r r r ununununun m m m m mayayayayayororororor d d d d dinininininamamamamamisisisisismomomomomo d d d d de e e e e lalalalala i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón  

prprprprprivivivivivadadadadada a a a a enenenenen p p p p prororororoyeyeyeyeyectctctctctososososos r r r r resesesesesidididididenenenenencicicicicialalalalaleseseseses, , , , , cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialeleleleles s s s s y y y y y tututututurírírírírístststststicicicicicososososos. . . . . AsAsAsAsAsimimimimimisisisisismomomomomo, , lalalalala r r r r redededededucucucucucciciciciciónónónónón d d d d de e e e e 

lalalalalas s s s s tatatatatasasasasasas s s s s dedededede i i i i intntntntnterererererésésésésés a a a a actctctctctivivivivivasasasasas c c c c cononononontrtrtrtrtribibibibibuyuyuyuyuyó ó ó ó ó a a a a a amamamamamplplplplpliaiaiaiaiar r r r r elelelelel a a a acccccccccceseseseseso o o alalalalal c c c c crérérérérédididididitototototo, , , , fafafafafavovovovovorererererecicicicicienenenenenddddd o o o o o lalalalala   o o o o o 

rererererecucucucucupepepepeperararararaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lalalalala a a a a actctctctctivivivivividididididadadadadad d d d d delelelelel s s s s sececececectototototor.r.r.r.r.

AdAdAdAdAdicicicicicioioioioionananananalmlmlmlmlmenenenenentetetetete, , , , lalalalala r r r r recececececupupupupuperererereracacacacacióióióióión n n n n dededededel l l l l sesesesesectctctctctororororor f f f f fueueueueue c c c c conononononsisisisisistststststenenenenentetetetete c c c c cononononon e e e e el l l l l mamamamamayoyoyoyoyor dididididinananananamimimimimismsmsmsmsmo o o o o 

obobobobobseseseseservrvrvrvrvadadadadado o o o o enenenenen l l l lasasasasas v v v v venenenenentatatatatas s s s s lololololocacacacacaleleleleles s s s s dedededede s s s s sususususus p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalaleseseseses i i i i insnsnsnsnsumumumumumososososos. . . . EnEnEnEnEn p p p p pararararartitititicucucucuculalalalalar,r,r,r,r, l l l l lasasasasas v v v v venenenenentatatatatas s s s s dedededede  

vavavavavariririririllllllasasasasas y y y y y c c c c cemememememenenenenentototototo c c c c crererererecicicicicierererererononononon u u u u un n n n n 8,8,8,8,8,7%7%7%7%7% y y y y y 6 6 6 6 6,0,0,0,0,0%,%,%,%,%, r r r r resesesesespepepepepectctctctctivivivivivamamamamamenenenenentetetetete, , , , , mimimimimienenenenentrtrtrtrtrasasasasas q q q q queueueueue lososososos i i ingngngngngrererereresssss ososososos   ososososos

popopopopor r r r r veveveveventntntntntasasasasas d d d d delelelelel r r r resesesesestototototo d d d d de e e e e lololololos s s s s mamamamamateteteteteriririririalalalalaleseseseses a a a a aumumumumumenenenenentatatatatarororororon n n n n ununununun 1 1 1 1 12,2,2,2,2,2%2%2%2%2% ....

FUERTE INTEGRACIÓN CON SU GRUPO CONTROLADOR

CMCMCMCMCMD D D D D eseseseses c c c c cononononontrtrtrtrtrolololololadadadadado o o o o popopopopor r r r elelelelel G G G G Grururururupopopopopo E E E E Estststststrererererelllllla,a,a,a,a, q q q q quiuiuiuiuienenenenen d d d d denenenenentrtrtrtrtro o o o o dedededede s s s s sususususus d d d d divivivivivererererersososososos s s s s nenenenenegogogogogociciciciciososososos s s s s se e e e 

dedededededididididicacacacaca a a a a a l l l l la a cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón; ; ; ; ; sesesesesectctctctctororororor q q q q queueueueue s s s s se e e e e veveveveve a a a a afefefefefectctctctctadadadadado o o o o popopopoporrrrr lalalalala e e e e evovovovovolululululuciciciciciónónónónón d d d d deeeeelala lololololos s s s s cococococostststststososososos d d d d de e e e e lolo

fafafafafactctctctctorororororeseseseses c c c c comomomomomo o o o o elelelelel m m m movovovovovimimimimimieieieieientntntntnto o o o o dedededede l l l l la a a a a tititititierererererrarararara, , elelelelel a a a a acececececerororororo, , , , , cococococoncncncncncrererereretototototo y y y y y y y y y y mamamamamanonononono d d d d de e e e e obobobobobrarararara, , , , , enenenenentrtrtrtrtre e e e e otototototrororororos.s.s.s.s.mamamamama

ElElElEl G G G G Grururururupopopopopo, , , , , cococococon n n n n elelelelel o o o o objbjbjbjeteteteteto o o o o dedededede g g g genenenenenerererererararararar m m m m mayayayayayorororororeseseseses e e e e efifififificicicicicienenenenenciciciciciasasasasas a a a a a t t t t trararararavévévévévés s s s s dedededede l l l l la a a a a ininininintetetetetegrgrgrgrgracacacacacióióióióión n n n dedededede 

prprprprprocococococesesesesesososososos y y y y y n n n n negegegegegocococococioioioioios s s s s cococococonjnjnjnjnjunununununtototototos,s,s,s,s, c c c c crerererereó ó ó CeCeCeCeCememememementntntntnto o o o o PaPaPaPaPananananana mmmmmmmmmm dadadadadandndndndndo o o o o inininininicicicicicioioioioio e e e e en n n n 20202020200303030303 a a a a a C C C C CMDMDMDMDMD, , , , , , , , , , dadadadada

dedededededididididicácácácácándndndndndososososose e e e e a a a a a lalalalala f fabababababririririricacacacacaciciciciciónónónónón d d d d delelelelel c c c c conononononcrcrcrcrcreteteteteto,o,o,o,o, u u u u unonononono d d d d de e e e e lololololos s s s s elelelelelemememememenenenenentototototos utututututilililililizizizizizadadadadadososososos e e e e en lalalalalas s s 

opopopopoperererereracacacacacioioioioionenenenenes s s s s dedededede I I I I Ingngngngngenenenenenieieieieieríríríríría a a a a EsEsEsEsEstrtrtrtrelelelelellalalalala.....

PoPoPoPoPostststststerererererioioioioiormrmrmrmrmenenenenentetetetete, , , , , enenenenen 2 2 2 2 201010101013,3,3,3,3, c c c cohohohohoherererererenenenenentetetetete c c c c cononononon l l l l la esesesesestrtrtrtrtratatatatategegegegegiaiaiaiaia a a a a antntntntnterererererioioioioiormrmrmrmrmenenenenentetetetete m m m m menenenenencicicicicionononononadadadadadaaa ,,,,,

cococococomememememenznznznznzó ó ó ó ó lalalalala p p p p prororororodududududuccccccccccióióióióión n n n n dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo, , , , , dededededebibibibibidododododo a a a a a q q q q queueueueue e e e e el l l l l auauauauaumemememementntntntnto o o o o enenenenen e e e e el l l l prprprprprecececececioioioioio d d d de e e e e éséséséséstetetetete  

gegegegegeneneneneneróróróróró u u u u unanananana f f f f fueueueueuertrtrtrtrte e e e e cacacacacaídídídídída a a a a enenenenen l l l l lososososos m m m m márárárárárgegegegegenenenenenes s s s s opopopopoperererereratatatatativivivivivososososos .....

A A A A A fififififinenenenenes s s s s dedededede 2 2 2 2 201010101015,5,5,5,5, l l l l la a a a a enenenenentititititidadadadadad d d d d ininininincococococorprprprprpororororora a a a a lalalalala l l l l líníníníníneaeaeaeaea de e e e e prprprprprodododododucucucucuctototototos s s s s ClClClClClinininininkekekekekerrrrr ,,,,, dididididiveveveveversrsrsrsrsififififificicicicicananananandododododo l l l l la 

prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón y y y y y dididididismsmsmsmsminininininuyuyuyuyuyenenenenendodododododididididi lalalalala d d d d depepepepepenenenenendededededencncncncnciaiaiaiaia d d d d de e prprprprprovovovovoveeeeeeeeeedododododorererereres s s s s exexexexexteteteteternrnrnrnrnososososos p p p p pararararara a a a a elelelelel G G G G Grururururupopopopopo  lalala

EsEsEsEsEstrtrtrtrtrelelelelellalalalala.....

MAYOR DINAMISMO DEL SECTOR
CONSTRUCCIÓN EN LOS ÚLTIMOS TRIMESTRES

INFORMADOS

YoY

Fuente: Banco Central de la República Dominicana.

EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE CEMENTO

Cifras en millones de toneladas

Fuente: Banco Central de la República Dominicana.
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ToToToToTodododododo l lo o o o o anananananteteteteteriririririororororor pepepepepermrmrmrmrmititititite e e e e a a a a a CMCMCMCMCMD D D D D gegegegegenenenenenerararararar r r r r ininininintetetetetegrgrgrgrgracacacacacióióióióión n n n n dedededede p p p p prororororocececececesososososos s s s s prprprprprodododododucucucucuctititititivovovovovos s s s s y y y y y nenenenenegogogogogociciciciciososososos , , , , , 

cococococon n n n n elelelelel G G G G Grururururupopopopopo.....

INTEGRACIÓN DE MARCA Y MAYORES EFICIENCIAS
OPERACIONALES

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e 20202020201919191919, , , , , lalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a sesesesese d d d d dedededededicicicicicó ó ó ó ó a a a a a imimimimimplplplplplemememememenenenenentatatatatar r r r r unununununa a a a a esesesesestrtrtrtrtratatatatategegegegegiaiaiaiaia d d d d de e e e e cococococonsnsnsnsnsolololololidididididacacacacacióióióióión,n,n,n,n, l l l l la a a a a 

cucucucucualalalalal cononononontetetetetempmpmpmpmplólólólóló l l l l la a a a a unununununififififificicicicicacacacacacióióióióión n n n n dededededel l l l l popopopoportrtrtrtrtafafafafolololololioioioioio c c c c comomomomomererererercicicicicialalalalal m m m m mededededediaiaiaiaiantntntntnte e e e e lalalalala m m m m marararararcacacacaca P P P P PANANANANANAMAMAMAMAM, , , , 

ininininintetetetetegrgrgrgrgrananananandododododo l l l l la a ofofofofofererererertatatatata l l l l lososososos s s s s segegegegegmemememementntntntntososososos d d d d de e e e e CeCeCeCeCememememementntntntnto,o,o,o,o, C C C C Conononononcrcrcrcrcreteteteteto o o o o y y y y y AgAgAgAgAgrererereregagagagagadododododos.s.s.s.s.

ElElElElEllololololo sesesesese reaeaeaeaealililililizózózózózó e e e e en n n n n cococococonjnjnjnjnjunununununtototototo c c c c cononononon u u u u unanananana e e e e estststststrararararatetetetetegigigigigia a a a a enenenenenfofofofofocacacacacadadadadada e e e e en n n n n lalalalala m m m m mejejejejejororororora a a a a cococococontntntntntinininininuauauauaua, , , , , cococococomomomomomo   , , , , , 

tatatatatambmbmbmbmbiéiéiéiéién n n n n enenenenen la a a a a opopopopoptititititimimimimimizazazazazaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e alalalalalgugugugugunononononos s s s s prprprprprocococococesesesesesososososos e e e e en n n n n lalalalala p p p p plalalalalantntntntnta a a a a dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo, , , sususususumamamamamadododododo a a a a a l l l l la a a a a enenenenen

rererererenononononovavavavavaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e eqeqeqeqequiuiuiuiuipopopopopos s s s s y y y y y lalalalala e e e e expxpxpxpxpananananansisisisisiónónónónón d d d d de e e e e prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón d d d d de e e e e agagagagagrererereregagagagagadododododos.s.s.s.s.

DESTACADA POSICIÓN COMPETITIVA EN LA REPÚBLICA
DOMINICANA

CoCoCoCoConsnsnsnsnsorororororcicicicicio o o o o MiMiMiMiMinenenenenerororororo D D D D Domomomomominininininicicicicicananananano o o o o sesesesese p p p p posososososicicicicicioioioioionanananana c c c c comomomomomo o o o o unununununo o o o o dedededede l l l l lososososos p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalaleseseseses p p p p prororororodudududuductctctctctorororororeseseseses d d d d de e e e e 

cececececememememementntntntnto o o o o ininininintetetetetegrgrgrgrgradadadadado,o,o,o,o, c c c c cononononon u u u u unanananana c c c c capapapapapacacacacacidididididadadadadad i i i i insnsnsnsnstatatatatalalalalaladadadadada d d d d de e e e e 22222,,,,,666666666666666 mimimimimillllllonononononeseseseses d d d d de e e e e tototototonenenenenelalalalaladadadadadas s s s s anananananuauauauaualelelelelesssssmimimimimi

enenenenen e e e e el l l l l añañañañaño o o o o 2020202020 2222222255555.....

ReReReReRespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e lololololo a a a a antntntntnterererererioioioioior,r,r,r,r, a a a a actctctctctuauauauaualmlmlmlmlmenenenenentetetetete s s s s su u u u u papapapapartrtrtrtrticicicicicipipipipipacacacacacióióióióión n n n n enenenenen l l l l la a a a a ininininindududududustststststririririria a a a a lololololocacacacacal l l l l dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo  

vavavavavaríríríríría a a a a enenenenentrtrtrtrtre e e e e elelelelel 1 1 1 1 1 0000000000% % % % % alalalalal 1 1 1 1 1% % % % % 3333333333%,%,%,%,%, d d d d depepepepepenenenenendididididienenenenendododododo s s s s si i i i i sesesesese c c c c conononononsisisisisidedededederarararara e e e e entntntntntrerererere l l l l la a a a a prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón y y y y y l l la a a a a cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d %,%,%,%,%,

inininininstststststalalalalaladadadadada a a a a teteteteteóróróróróricicicicica a a a a dedededede l l l l la a a a a ininininindududududustststststririririria.a.a.a.a.

AdAdAdAdAdicicicicicioioioioionananananalmlmlmlmlmenenenenentetetetete, , , , , CMCMCMCMCMD D D D D cucucucucuenenenenentatatatata c c c c cononononon u u u u unanananana c c c c capapapapapacacacacacidididididadadadadad d d d d de e e e e prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón anananananuauauauaual l l inininininstststststalalalalaladadadadada a a a a ananananan dedededede dedededede 88888000000 0 0 0 0 

mimimimimil l l tototototonenenenenelalalalaladadadadadas,s,s,s,s, 5 5 5 5 54040404040 mimimimimil l l l mememememetrtrtrtrtrososososos c c c c cúbúbúbúbúbicicicicicososososos y y y y y   mimimi 3535353535000003535353535 mimimimimil l l mememememetrtrtrtrtrososososos c c c c cúbúbúbúbúbicicicicicososososos e e e e en n n n n mimimimimi clclclclclínínínínínkekekekeker,r,r,r,r,  clclclclcl cococococoncncncncncrererereretototototo y y y y cococococo

agagagagagrererereregagagagagadododododos,s,s,s,s, r r r r resesesesespepepepepectctctctctivivivivivamamamamamenenenenentetetetete..

NIVELES DE OPERACIÓN CRECIENTES

EnEnEnEnEn e e e e el l l l l pepepepeperiririririodododododo o o o o evevevevevalalalalaluauauauauadododododo, , , , , CMCMCMCMCMD D D D D hahahahaha e e e e evivivivividededededencncncncnciaiaiaiaiadododododo u u u u unanananana t t t t tenenenenendededededencncncncnciaiaiaiaia c c c c crererererecicicicicienenenenentetetetete e e e e en n n n n lololololos s s s s vovovovovolúlúlúlúlúmememememenenenenenes s s s s 

cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos s s s s dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo, , , papapapapasasasasasandndndndndo o o o o dededededesdsdsdsdsde e e e e ununununun p p p p prororororomememememedididididio o o o o dedededede 3 3 3 3 37575757575 m m m m mililililil t t t t tonononononeleleleleladadadadadasasasasas e e e e entntntntntrerererere    

20202020201313131313 y y y y y 2 2 2 2 201010101016 6 6 6 6 a a a a a lalalalalas s s s s 8383838383 55555 mimimimimil l tototototonenenenenelalalalaladadadadadas s s s s prprprprpromomomomomedededededioioioioio e e e e entntntntntrerererere 2 2 2 2 202020202021 1 1 1 1 y y y y y 202020202022222mimimimimi 44444444 (((((888888888879797979797979797979 mimimimimil l tototototonenenenenelalalalaladadadadadas s s s s enenenenen mimimimimi

202020202022222 55555), s s s s supupupupuperererererananananandododododo l l l l lasasasasas 7 7 7 7 70000000000 m m m m mililililil t t t t tonononononeleleleleladadadadadasasasasas d d d d desesesesesdedededede e e e e el l l l l añañañañaño o o o o 20202020202121212121. . . . . DiDiDiDiDichchchchcha a a a a tetetetetendndndndndenenenenencicicicicia a a a a eseseseses c c c c cohohohohoherererererenenenenentetetetete ),),),),),

cococococon n n n n elelelelel a a a a aumumumumumenenenenentototototo e e e e en n n n n lalalalala c c c c capapapapapacacacacacidididididadadadadad y y y y y e e e e el l l l l nininininivevevevevel l l l dedededede a a a a actctctctctivivivivividididididadadadadad d d d d de e e e e lalalalala i i i i indndndndndususususustrtrtrtrtriaiaiaiaia.....

ReReReReRespspspspspececececectototototo     a jujujujujunininininio o o o o a a a a a dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 66666 lololololos s s s s vovovovovolúlúlúlúlúmememememenenenenenes s s s s cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos s s s s dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo a a a a alclclclclcanananananzazazazazarororororon n n n n lalalalalas s s s s , , , , , lolo 4949494949333334949494949

mimimimimil l tototototonenenenenelalalalaladadadadadas,s,s,s,s, u u u u un n n n n 11111 222222222,6,6,6,6,6% % % % % mamamamamayoyoyoyoyor r r r r ququququque e e e e ,6,6,6,6,6 a a a a a jujujujujujunininininio o o o o jujujujuju dededededededededede 2020202020222222020202020 55555 (((((4343434343888884343434343434343 mimimimimillmimimimimi tototototonenenenenelalalalaladadadadadassssstotototo ).).).).).).

PoPoPoPoPor r r r r otototototrororororo l l ladadadadado,o,o,o,o, a a a a a c c c c cononononontatatatatar r r r r dededededel l l l l añañañañaño o o o o 20202020201616161616 la a a a a enenenenentititititidadadadadad d d d d cococococomememememenznznznznzó ó ó ó ó lalalalala p p p p prororororodududududuccccccccccióióióióión n n n n dedededede agagagagagrererereregagagagagadododododos,s,s,s,s, l l l l lososososos   agagagagag

cucucucucualalalalaleseseseses, , , , , alalalalal igugugugugualalalalal q q q q queueueueue e e e e el l l l l cececececememememementntntntnto,o,o,o,o, s s s s sononononon m m m m matatatataterererereriaiaiaiaia p p p p priririririmamamamama p p p p pararararara a a a a lalalalala p p p p prororororodududududuccccccccccióióióióión n n n n dedededede h h h h hororororormimimimimigógógógógón,n,n,n,n, e e e e en n n n n 

lílílílílínenenenenea a a a a cococococon n n n n lalalalala e e e e estststststrararararatetetetetegigigigigia a a a a dedededede i i intntntntntegegegegegrararararaciciciciciónónónónón y y y y y m m m m mayayayayayorororororeseseseses e e e e efifififificicicicicienenenenenciciciciciasasasasas q q q q queueueueue h h h h ha a a a a imimimimimplplplplplemememememenenenenentatatatatadododododo e e e e el l l l l 

grgrgrgrgrupupupupupo.o.o.o.o. 

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e lololololos s s s s prprprprprimimimimimerererererososososos a a a a añoñoñoñoños,s,s,s,s, l l l l la a a a a acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d exexexexexhihihihihibibibibibió ó ó ó ó ununununun c c c c comomomomompopopopoportrtrtrtrtamamamamamieieieieientntntntnto o o o o vovovovovolálálálálátititititil,l,l,l,l, d d d d dadadadadado o o o o ququququque e e e e 

dededededepepepepependndndndndíaíaíaíaía p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e dedededede l l l l la a a a a cacacacacaptptptptptacacacacacióióióióión n n n n dedededede c c c c clililililienenenenentetetetetes s s s s exexexexexteteteteternrnrnrnrnososososos. . . . . NoNoNoNoNo o o o o obsbsbsbsbstatatatatantntntntnte,e,e,e,e, d d d d desesesesesdedededede 2 2 2 2 202020202023 3 3 3 3 

elelelelel n n n n negegegegegocococococioioioioio d d d d de e e e e agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s hahahahaha m m m m mososososostrtrtrtrtradadadadado o o o o unununununa a a a a trtrtrtrtrayayayayayececececectototototoririririria a a a a dedededede e e e e expxpxpxpxpananananansisisisisiónónónónón, , , , , ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentatatatatandndndndndo o o o o sususususu    

prprprprprooooo dududududuccccccccccióióióióión n n n n dededededesdsdsdsdsde e e e e 14141414140 0 0 0 0 mimimimimil l l l mememememetrtrtrtrtrososososos c c c c cúbúbúbúbúbicicicicicososososos e e e e en n n n n 20202020202323232323 h h h h hasasasasastatatatata 4 4 4 4 46060606060 m m m m mililililil m m m m metetetetetrororororos s s s s cúcúcúcúcúbibibibibicococococos s s s s alalalalal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dududududu

dedededede 2 2 2 2 202020202025.5.5.5.5. A A A A A sususususu v v v v vezezezezez, , , , lalalalala f f f f favavavavavorororororababababablelelelele r r r r renenenenentatatatatabibibibibilililililidadadadadad d d d d dededededel l l l l nenenenenegogogogogocicicicicio o o o o hahahahaha s s s s sususususustetetetetentntntntntadadadadado o o o o esesesesestatatatatas s s s s inininininveveveveversrsrsrsrsioioioioionenenenenes.s.s.s.s.A A A A A 

EsEsEsEsEstatatatata t t t t tenenenenendededededencncncncnciaiaiaiaia s s s s se e e e e mamamamamantntntntntuvuvuvuvuvo o o o o dududududurararararantntntntnte e e e e elelelelel p p p p priririririmememememer r r r r sesesesesemememememestststststrerererere d d d d de e e e e 20202020202626262626, , , pepepepeperíríríríríodododododo o o o o enenenenen e e e e el l l l ququququque e e e e tatatatatantntntntnto o o o o 

lalalalala p p p p prororororodududududuccccccccccióióióióión n n n n cococococomomomomomo l l l l lososososos v v v v volololololúmúmúmúmúmeneneneneneseseseses c c c c comomomomomererererercicicicicialalalalalizizizizizadadadadadososososos d d d d de e e e e agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s auauauauaumemememementntntntntarararararononononon 3 3 3 3 32929292929%%%%%

rererererespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, a a a a alclclclclcanananananzazazazazandndndndndo o o o o 30303030300 0 0 0 0 mimimimimil l l l l mememememetrtrtrososososos c c c c cúbúbúbúbúbicicicicicososososos, , , , enenenenen c c c c comomomomompapapapaparararararaciciciciciónónónónón c c c c cononononon l l l l lososososos 

7070707070 m m m m mililililil m m m m metetetetetrororororos s s s s cúcúcúcúcúbibibibibicococococos s s s s rererereregigigigigistststststrararararadododododos s s s s enenenenen igigigigiguauauauaual l l l l pepepepeperíríríríríodododododo o o o o dededededel l l l l añañañañaño o o o o anananananteteteteteriririririororororor...igigigigig

EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS POR SEGMENTO

Cifras en millones de RD$

Fuente: elaboración propia con base a información recibida 

de la compañía.

COMPOSICIÓN VOLÚMENES
COMERCIALIZADOS DE CEMENTO

Fuente: elaboración propia con base a información recibida 

de la compañía.
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ElElElEl nenenenenegogogogogocicicicicio o o o o dedededede c c c c conononononcrcrcrcrcretetetetetooooonenenenene popopopopor r r r r sususususu p p p p pararararartetetetete,,,,, , , , , hahahahaha e e e e exhxhxhxhxhibibibibibididididido o o o o unununununa a a a a evevevevevolololololucucucucucióióióióión n n n n cícícícícíclclclclclicicicicica a a a a enenenenen s s s s sususususus v v v v volololololúmúmúmúmúmeneneneneneseseseses     hahahahaha

cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos.s.s.s.s. T T T T Trararas s s s s alalalalalcacacacacanznznznznzararararar u u u u un n n n n mámámámámáxixixixiximomomomomo d d d d de e e e e 36363636360 0 0 0 0 mimimimimil l l l l mememememetrtrtrtrtrososososos c c c c cúbúbúbúbúbicicicicicososososos e e e e en n n n n 20202020201717171717, , , , , esesesesestototototos s s s s 

dididididismsmsmsmsminininininuyuyuyuyuyerererererononononon h h h h hasasasasastatatatata 1 1 1 1 10505050505 m m m m mililililil m m m m metetetetetrororororos s s s s cúcúcúcúcúbibibibibicococococos s s s s alalalalal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202020.0.0.0.0. N N N N No o o o o obobobobobstststststananananantetetetete, , , , , dududududurararararantntntntnte e e e e lololololos s s s s 

úlúlúlúlúltititititimomomomomos s s s s cucucucucuatatatatatrororororo a a a a añoñoñoñoños s s s s lalalalala a a a a actctctctctivivivivividididididadadadadad h h h h ha a a a a momomomomostststststrararararadododododo u u u u unanananana r r r r recececececupupupupuperererereracacacacacióióióióión n n n n sososososostststststenenenenenididididida,a,a,a,a, a a a a alclclclclcanananananzazazazazandndndndndo o o o o momomomomo

mámámámámás s s s s dedededede 4 4 4 4 45656565656 m m m m mililililil m m m m metetetetetrororororos s s s s cúcúcúcúcúbibibibibicococococos s s s s cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos s s s s alalalalal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202025.5.5.5.5.

AAAAA jujujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 2020202020266666jujujuju esesesesestetetetete s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o , , , , , es cococococontntntntntinininininuóuóuóuóuó cononononon l l l l la a a a a tetetetetendndndndndenenenenencicicicicia a a a a ananananantetetetetes s s s s mememememencncncncncioioioioionananananadadadadadacococococo enenenenen

vovovovovolúlúlúlúlúmememememenenenenenes s s s s cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododosssss rererererespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e mimimimimismsmsmsmsmo o o o o pepepepeperiririririodododododo o o o o dededededel l l l l añañañañaño o o o o anananananteteteteteriririririorororororrerererere alalalalalcacacacacanznznznznzaaaaa, , , , , nnnnnnnnnndododododo l lososososos    dododododo

303030303000000 mimimimimil l l mememememetrtrtrtrtrososososos c c c c cúbúbúbúbúbicicicicicososososos ( ( ( ( (mimimimimi 2222222222555552222222222 mimimimimil l l mememememetrtrtrtrtrososososos c c c c cúbúbúbúbúbicicicicicososososos a a a a a mimimimimi jujujujujujunininininio o o o o jujujujuju 2020202020222222020202020 55555))))).....

DISMINUCIÓN EN LOS NIVELES DE INVENTARIO HAN RESULTADO
EN MENOS ÍNDICES DE DÍAS DE INVENTARIO

PaPaPaPaPartrtrtrtrte e e e e dedededede l l l l la a a esesesesestrtrtrtrtratatatatategegegegegiaiaiaiaia d d d d de e e e e lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a tititititienenenenene e e e e cococococomomomomomo f f f f focococococo o o o o lalalalala o o o o optptptptptimimimimimizizizizizacacacacacióióióióión n n n n dededededel l l l l cacacacacapipipipipitatatatatal l l l l dedededede 

trtrtrtrtrabababababajajajajajo o o o o y y y y y mamamamamantntntntntenenenenenererererer u u u u un n n n n adadadadadecececececuauauauauadododododo stststststococococockkkkkststststst dedededede p p p p prororororodudududuductctctctctososososos m m m m mededededediaiaiaiaiantntntntnte e e e e ununununun a a a a adededededecucucucucuadadadadado o o o o mamamamamanenenenenejojojojojo d d d d de e e e e dedededede

inininininveveveveventntntntntarararararioioioioios.s.s.s.s. 

DeDeDeDeDe e e e e estststststa a a a a mamamamamanenenenenerarararara, , , trtrtrtrtrasasasasas e e e e el l l l l pepepepepepeakakakakakpepepepepe evevevevevidididididenenenenenciciciciciadadadadado o o o o enenenenen e e e e el añañañañaño o o o o 20202020202222222222, , , , , elelelelel   evevevevev stststststococococock k k k k ststststst dedededede invnvnvnvnvenenenenentatatatatariririririo o o o o hahahahaha dedededede

prprprprpresesesesesenenenenentatatatatadododododo u u u u unanananana c c c c conononononstststststananananantetetetete d d d d disisisisismimimimiminununununuciciciciciónónónónón, , , , , papapapapasasasasasandndndndndo o o o o dededededesdsdsdsdsde e e e e RDRDRDRDRD$2$2$2$2$2.0.0.0.0.06565656565 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s a a a RDRDRDRDRD$1$1$1$1$1. 333337777799999

mimimimimillllllonononononeseseseses a a a a a dididididiciciciciciememememembrbrbrbrbre e e e e dedededede   dididididi 202020202025252525252020202020 (((((RDRDRDRDRD$1$1$1$1$1.4.4.4.4.41919191919 m m m m mililililillolololonenenenenesssssRDRDRD a a a a a jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202026)6)6)6)6).....a a a a a CoCoCoCoConsnsnsnsnsecececececueueueueuentntntntntemememememenenenenentetetetete, , , , , CoCoCoCoCo

elelelelel í í í í índndndndndicicicicice e e e e dedededede d d d d díaíaíaíaías s s s s dedededede i i i i invnvnvnvnvenenenenentatatatatariririririo,o,o,o,o, t t t t trararararas s s s s alalalalalcacacacacanznznznznzararararar u u u u un n n n n pepepepepepeakakakakakpepepepepe dedededede 1 1 1 1 13232323232,3,3,3,3,3 d d d d díaíaíaíaías s s s s enenenenen 2 2 2 2 202020202022,2,2,2,2, h h h h ha a a a a prprprprpresesesesesenenenenentatatatatadododododo   dedededede

unununununa a a a a grgrgrgrgradadadadaduauauauaual l l l l dididididismsmsmsmsminininininucucucucucióióióióión,n,n,n,n, a a a a alclclclclcanananananzazazazazandndndndndo o o o o lololololos s s s s 62626262626262626262,,,,,999999999999999 dídídídídíasasasasasdídídídídí a a a a a dididididiciciciciciememememembrbrbrbrbre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202025 5 5 5 5 (((((a a a a a 6666666633333,,,,,44444444444444 dídídídídíasasasasas  dídídídídí a a a a a a a a a a jujujujujujunininininio o o o o jujujujuju

dedededede 2 2 2 2 20202020202 66666))))).....

AAAAA jujujujujujunininininio o o o o jujujujuju dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 66666 elelelelel  , , , , , el stststststococococockkkkkststststst dedededede invnvnvnvnvenenenenentatatatatariririririo o o o o esesesesestatatatatabababababa c c c c comomomomompupupupupuesesesesestototototo p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e popopopopor r r r r dedededede rererererepupupupupuesesesesestototototos s s s s rerererere

(((((42424242424242424242,,,,,8888888888888%)%)%)%)%) y y y y y, , , , , enenenenen m m m m menenenenenororororor m m m m medededededididididida,a,a,a,a, p p p p pororororor  %)%)%)%)%) mamamamamateteteteteririririria a a a a prprprprprimimimimima a a a a (2(2(2(2(22,2,2,2,2,1%1%1%1%1%),),),),), o o o o otrtrtrtrtrososososos ( ( ( ( (11111mamamamama 6,6,6,6,6,3%3%3%3%3%),),),),), 6,6,6,6,6, prprprprprodododododucucucucuctototototos s s s s prprprprpr

tetetetetermrmrmrmrminininininadadadadadososososos ( ( ( ( ( 14141414141414141414,,,,,555555555555555%)%)%)%)%), , , , , %)%)%)%)%) sususususumimimimiminininininistststststrororororos s s s s (2(2(2(2(2,5,5,5,5,5%)%)%)%)%) y y y y y sususususu cococococombmbmbmbmbususususustititititiblblblblbleseseseses ( ( ( ( (11111cococococo ,,,,,8888888888888%)%)%)%)%)%)%)%)%)%).....

INTEGRACIÓN HACIA EL RECURSO MINERO Y UBICACIÓN
ESTRATÉGICA DE SUS INSTALACIONES PRODUCTIVAS

CoCoCoCoConsnsnsnsnsorororororcicicicicio o o o o MiMiMiMiMinenenenenerororororo D D D D Domomomomominininininicicicicicananananano,o,o,o,o, b b b b bajajajajajo o o o o lalalalalas s s s s mamamamamarcrcrcrcrcasasasasas d d d d de e e e e CeCeCeCeCememememementntntntnto o o o o PaPaPaPaPanananananam m m m m y y y y y CoCoCoCoConcncncncncrererereretototototo P P P P Panananananamamamamam, , , , , 

cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazaza c c c c cemememememenenenenentototototo    popopopoportrtrtrtrtlalalalalandndndndndpopopopopo y y y y y hohohohohormrmrmrmrmigigigigigónónónónón h h h h hidididididráráráráráulululululicicicicico,o,o,o,o, r r r r resesesesespepepepepectctctctctivivivivivamamamamamenenenenentetetetete.y y y y y 

LaLaLaLaLa c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a popopopoposesesesesee e e e e unununununa a a a a inininininfrfrfrfrfraeaeaeaeaestststststrurururuructctctctctururururura a a a a dedededede p p p p prororororodududududuccccccccccióióióióión n n n n ququququque e e e e cococococonsnsnsnsnsidididididererererera a a a a plplplplplananananantatatatatas s s s s mómómómómóvivivivivileleleleles s s s s ququququque e e e e 

atatatatatieieieieiendndndndndenenenenen lasasasasas n n n n necececececesesesesesidididididadadadadadeseseseses e e e e espspspspspecececececífífífífíficicicicicasasasasas d d d d de e e e e sususususus s s s s clclclclclieieieieientntntntnteseseseses y y y y y p p p p plalalalalantntntntntasasasasas f f f f fijijijijijasasasasas e e e e en n n n n lalalalalas s s s s prprprprprininininincicicicicipapapapapaleleleleles 

ciciciciciudududududadadadadadeseseseses d d d d delelelelel p p p p paíaíaíaíaís.s.s.s.s.  

AcAcAcAcActututututualalalalalmemememementntntntnte,e,e,e,e, C C C C Conononononcrcrcrcrcreteteteteto o o o o PaPaPaPaPanananananam m m m m popopopoposesesesesee e e e e unununununa a a a a plplplplplananananantatatatata d d d d de e e e e prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón u u u u ubibibibibicacacacacadadadadada e e e e en n n n n SaSaSaSaSantntntntntiaiaiaiaiagogogogogo d d d d de e e e e 

lololololos s s s s CaCaCaCaCabababababallllllllllerererererososososos jujujujujuntntntntnto o o o o cococococon n n n n , , , , , ju dididididiezezezezezdididididi plplplplplananananantatatatatas s s s s dedededede h h h h hororororormimimimimigógógógógónnnnn (((((((((tototototodadadadadas s s s s ubububububicicicicicadadadadadasasasasas   tototototo enenenenen laaaaaenenenenen ReReReReRepúpúpúpúpúblblblblblicicicicica a a a a 

DoDoDoDoDomimimimiminininininicacacacacananananana ))))) sususususumamamamamadododododo a a a a a u u u u unanananana f f f f flololololotatatatata d d d d de e e e e eqeqeqeqequiuiuiuiuipopopopopos s s s s mómómómómóvivivivivileleleleles s s s s ququququque e e e e , , , , , alalalcacacacacanznznznznzaaaaaalalalalal lalalalalas s s s s lala 11111110000000000 u u u u unininininidadadadadadededededes.s.s.s.s.   0000000000

AdAdAdAdAdicicicicicioioioioionananananalmlmlmlmlmenenenenentetetetete, , , , , prprprprprodododododucucucucuceeeeeprprprprpr agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s mememememedididididiananananantetetetete u u u u unanananana p p p p plalalalalantntntntnta a a a a enenenenen e e e e el PaPaPaPaParqrqrqrqrqueueueueue I I I I Indndndndndususususustrtrtrtrtriaiaiaiaial l l l l LaLaLaLaLa   agagagagag

LuLuLuLuLuisisisisisa,a,a,a,a, c c c c cononononon e e e e el l l l l obobobobobjejejejejetititititivovovovovo d d d d de e e e e abababababasasasasastetetetetecececececer r r r r papapapapartrtrtrtrte e e e e dedededede l l l l lasasasasas p p p p plalalalalantntntntntasasasasas q q q q queueueueue m m m m mananananantititititienenenenene e e e e lalalalala e e e e entntntntntidididididadadadadad. . 

PoPoPoPoPor r r r r sususususu p p pararararartetetetete, , , , , CeCeCeCeCememememementntntntnto o o o o PaPaPaPaPanananananam m m m m cucucucucuenenenenentatatatata c c c c cononononon u u u u unanananana p p p p plalalalalantntntntnta dedededede p p p p prororororodududududuccccccccccióióióióión n n n n ubububububicicicicicadadadadada a a a a enenenenen V V V V Vililililillalalalala    

GaGaGaGaGautututututieieieieier r r r r cococococon n n n n tetetetetecncncncncnololololologogogogogíaíaíaíaía e e e e enfnfnfnfnfocococococadadadadada a a a a enenenenen u u u u unanananana o o o o opepepepeperararararaciciciciciónónónónón l l l l lo o o o o mámámámámás s s sususususustststststenenenenentatatatatablblblblble e e e e popopopoposisisisisiblblblblble e e e e papapapapararararara e e e e el l l l l 

mememememedididididioaoaoaoaoambmbmbmbmbieieieieientntntntnte.e.e.e.e. A A A A Al l l l l rererererespspspspspececececectototototo, , , , esesesesestatatatatas s s s s inininininstststststalalalalalacacacacacioioioioionenenenenes s s s s sesesesese e e e e encncncncncueueueueuentntntntntrararararan n n n n bababababajojojojojo e e e e el l l l l fofofofoformrmrmrmrmatatatatato o o o o dedededede “ “ “ “ “PlPlPlPlPlananananantatatatata 

JaJaJaJaJa rdrdrdrdrdínínínínín” ” ” ” ” ququququque e e e e cococococombmbmbmbmbininininina a a a a áráráráráreaeaeaeaeas s s s s veveveveverdrdrdrdrdeseseseses c c c c cononononon l l l l la a a a a esesesesestrtrtrtrtrucucucucuctututututurarararara d d d d de e e e e lalalalala p p p p plalalalalantntntntntaaardrdrdrdrd ,,,,, cucucucucubrbrbrbrbrieieieieiendndndndndo o o o o elelelelel 7 7 7 7 70%0%0%0%0% d d d d delelelelel  

áráráráráreaeaeaeaea d d d d de e e e e lalalalala f f f f fábábábábábririririricacacacaca.....

AdAdAdAdAdemememememásásásásás, , , , , cucucucucuenenenenentatatatata c c c c cononononon p p p p pererererertetetetetenenenenenencncncncnciaiaiaiaias s s s s mimimimiminenenenenerararararas s s s s ququququque e e e e lelelelele p p p p pererererermimimimimiteteteteten n n n n abababababasasasasastetetetetecececececersrsrsrsrse e e e e popopopopor r r r r sososososobrbrbrbrbre e e e e elelelelel 9 9 9 9 9 00000000% % % % % % % % % % 

dedededede lasasasasas m m m m matatatataterererereriaiaiaiaias s s s s prprprprprimimimimimasasasasas n n n n necececececesesesesesararararariaiaiaiaias.s.s.s.s. A A A A Al l l l rererererespspspspspececececectototototo, , , esesesesestatatatatassssseseseseses cucucucucuenenenenentatatatatan n n n n cococococon n n n n cucucucucu rerererereseseseseservrvrvrvrvasasasasas d d d d disisisisispopopopoponininininiblblblblbleseseseses rerererere

papapapapararararara m m m m másásásásás d d d d de e e e e 10101010100 0 0 0 0 añañañañañososososos d d d d de e e e e prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón.....

LaLaLaLaLa u u u u ubibibibibicacacacacaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lalalalala p p p p plalalalalantntntntnta a a a a prprprprprodododododucucucucuctititititivavavavava d d d d de e e e e CeCeCeCeCememememementntntntnto o o o o PaPaPaPaPanananananam m m m m eseseseses a a a a adydydydydyacacacacacenenenenentetetetete a a a a a s s s s sususususus p p p p pererererertetetetetenenenenenencncncncnciaiaiaiaias s s s s 

mimimimiminenenenenerararararas s s s s y y y y y cececececercrcrcrcrca a a a a dedededede S S S S Sananananantototototo D D D D Domomomomomininininingogogogogo y y y y y l l l l la a a a a zozozozozonanananana E E E E Eststststste e e e dededededel papapapapaísísísísís, , , , , rererereregigigigigiónónónónón q q q q queueueueue a a a a apopopopoportrtrtrtrta a a a a mámámámámás s s s s dededededel l l l l 5050505050% % % % % mámámámámá

EVOLUCIÓN DEL STOCK DE INVENTARIO

Cifras en millones de RD$

Fuente: elaboración propia con base a información recibida 

de la compañía.
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dededededel l l l l PIPIPIPIPIB.B.B.B.B. E E E E Estststststa a a a a ubububububicicicicicacacacacacióióióióión n n n n lelelelele p p p p pererererermimimimimitetetetete a a a a a la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía o o o o obtbtbtbtbtenenenenenererererer v v v v venenenenentatatatatajajajajajas s s s s lolololologígígígígístststststicicicicicasasasasas q q q q queueueueue impmpmpmpmpacacacacactatatatatan n n n n 

enenenenen s s s s sususususus c c c c cososososostototototos s s s s dedededede t t t t trararararansnsnsnsnspopopopoportrtrtrtrte.e.e.e.e.   

PLAN DE INVERSIONES ENFOCADO EN INCREMENTOS DE
CAPACIDAD Y MAYORES EFICIENCIAS OPERACIONALES

ElElElEl p p p plalalalalan n n n n dedededede i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisionononononeseseseses d d d d de e e e e lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a sesesesese h h h h ha a a a a enenenenenfofofofofocacacacacadododododo en n n n n fofofofofortrtrtrtrtalalalalalecececececererererer s s s s su u u u u popopopoposisisisisiciciciciciónónónónón   

cococococompmpmpmpmpetetetetetitititititiviviviviva a a a a mememememedididididiananananantetetetete e e e e el dededededesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo d d d d de e e e e prprprprproyoyoyoyoyececececectototototos s s s s dededededestststststinininininadadadadadososososos a a a a a i i i i incncncncncrererererememememementntntntntararararar l l l l la a a a a cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d 

prprprprprodododododucucucucuctititititivavavavava y y y y y m m m m mejejejejejorororororararararar l l l l la a a a a efefefefeficicicicicieieieieiencncncncnciaiaiaiaia d d d d de e e e e sususususus s s s s opopopopoperererereracacacacacioioioioionenenenenes.s.s.s.s. E E E E Estststststasasasasas inininininiciciciciciatatatatativivivivivasasasasas s s s s se e e e e enenenenenmamamamamarcrcrcrcrcananananan e e e e en n n n n 

unununununaaaaa esesesesestrtrtrtrtratatatatategegegegegiaiaiaiaia d de e e e e cococococonsnsnsnsnsolololololidididididacacacacacióióióióión n n n n dedededede l l l l la a a a a ininininintetetetetegrgrgrgrgracacacacación n n n n vevevevevertrtrtrtrticicicicicalalalalal d d d d delelelelel n n n n negegegegegocococococioioioioio y d d d d de e e e e 

fofofofofortrtrtrtrtalalalalalecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o dedededede l l l l la a a cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d papapapapararararara a a a a abababababastststststecececececererererer e e e e el l l l l mememememercrcrcrcrcadadadadado o o o o lololololocacacacacal,l,l,l, p p p p pererererermimimimimitititititienenenenendododododo a a a a adededededecucucucucuararararar l l l l la a a a a 

cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d opopopopoperererereratatatatativiviviviva a a a a dedededede l l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía a a a a a l l l l la a a a a evevevevevolololololucucucucucióióióióión n n n n dededededel l l l l ciciciciciclclclclclo o o o o dedededede i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón y y y y y d d d d de e e e e lalalalala d d d d demememememananananandadadadada  

dededededel l l l sesesesese ctctctctctororororor c c c c conononononstststststrururururuccccccccccióióióióión.n.n.n.n.ctctctctct

EnEnEnEnEn e e e e eststststste e e e e cococococontntntntntexexexexextototototo, , , , , lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a ejejejejejecececececutututututó ó ó ó ó lalalalala e expxpxpxpxpananananansisisisisiónónónónón d d d d de e e e e lalalalala p p p p plalalalalantntntntnta a a a a dedededede C C C C Cemememememenenenenentototototo P P P P PANANANANANAMAMAMAMAM e e e e en n n n n 

ViViViViVilllllla a a a a GaGaGaGaGautututututieieieieier,r,r,r,r, f f f f finininininalalalalalizizizizizadadadadada a a a a dududududurararararantntntntnte e e e e elelelelel t t t t tererererercececececer r r r r trtrtrtrtrimimimimimesesesesestrtrtrtrtre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202024,4,4,4,4, a a a a aumumumumumenenenenentatatatatandndndndndo o o o o lalalalala c c c c capapapapapacacacacacidididididadadadadad d d d d de e e e e 

prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón d d d d de e e e e cececececememememementntntntnto o o o o hahahahahastststststa a a a a 2,2,2,2,2,5 5 5 5 5 mimimimimillllllllllonononononeseseseses d d d d de e e e e tototototonenenenenelalalalaladadadadadas s s s s anananananuauauauaualeleleleles s s s s y y y y y lalalalala c c c c capapapapapacacacacacidididididadadadadad i i i i insnsnsnsnstatatatata lalalalaladadadadada     lalalalala

dedededede C C C C Clílílílílínknknknknkererererer dededededesdsdsdsdsde e e e e 81818181810 0 0 0 0 mimimimimil l l l l hahahahahastststststa a a a a 1,1,1,1,1,2 2 2 2 2 mimimimimillllllllllonononononeseseseses d d d d de e e e e tototototonenenenenelalalalaladadadadadas s s s s popopopopor r r r r añañañañaño.o.o.o.o. A A A A Asisisisisimimimimimismsmsmsmsmo,o,o,o,o, e e e e el l l l l prprprprproyoyoyoyoyececececectototototo dedededede

cococococontntntntntemememememplplplplpló ó ó ó ó lalalalala a a a a ampmpmpmpmplililililiacacacacacióióióióión n n n n dedededede l l l l la a a a a inininininfrfrfrfraeaeaeaeaestststststrurururuructctctctctururururura a a a a dedededede a a a a almlmlmlmlmacacacacacenenenenenamamamamamieieieieientntntntnto o o o o y y y y y dededededespspspspspacacacacachohohohoho, , , , , jujujujujuntntntntnto o o o o cococococon n n n n 

elelelelel f f fororororortatatatatalelelelelecicicicicimimimimimienenenenentototototo d d d d de e e e e lalalalala p p p p plalalalalatatatatatafofofofoformrmrmrmrma a a a a lolololologígígígígístststststicicicicica a a a a mememememedididididiananananantetetetete l l l l la a a a a ininininincococococorprprprprporororororacacacacacióióióióión n n n n y y y y y rererererenononononovavavavavaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e 

eqeqeqeqequiuiuiuiui popopopopos s s s s dedededede    popopopopo trtrtrtrtranananananspspspspspororororortetetetete.....trtrtrtrtr

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e 20202020202525252525, , , , , a a a a a trtrtrtrtravavavavavésésésésés d d d d de e e e e CMCMCMCMCMD D D D D HoHoHoHoHoldldldldldinininining g g g g S.S.S.S.S.A.A.A.A.A., , , , , lalalalala e e e e entntntntntidididididadadadadad a a a a adqdqdqdqdquiuiuiuiuiriririririó ó ó ó ó lololololos s s s s acacacacactititititivovovovovos s s s s dedededede C C C C Cemememememenenenenentototototo  

BaBaBaBaBayayayayayanonononono e e e e en n n n n PaPaPaPaPanananananamámámámámá, , , , cococococonsnsnsnsnsolololololidididididananananandododododo s s s s su u u u u esesesesestrtrtrtrtratatatatategegegegegiaiaiaiaia d d d d de e e e e exexexexexpapapapapansnsnsnsnsióióióióión n n n n rererereregigigigigionononononalalalalal. . . LaLaLaLaLa t t t t trararararansnsnsnsnsacacacciciciciciónónónónón  

cococococompmpmpmpmprererererendndndndndióióióióió l l l l la a a plplplplplananananantatatatata d d d d de e e e e cececececememememementntntntnto o o o o CaCaCaCaCalzlzlzlzlzadadadadada a a a a LaLaLaLaLargrgrgrgrga,a,a,a,a, e e e e equququququipipipipipadadadadada a a a a cococococon n n n n dododododos s s s s lílílílílíneneneneneasasasasas i i intntntntntegegegegegrararararadadadadadas s s s s dedededede   

ppppprororororodududududuccccccccccióióióióión,n,n,n,n, a a a a adededededemámámámámás s s s s dedededede l l l l la a a a a totototototatatatatalilililidadadadadad d d d d dedededede l l l l lososososos a a a a actctctctctivivivivivososososos a a a a asososososociciciciciadadadadadososososos a a a a a l l l l lasasasasas o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononeseseseses d d d d de e e e e rororororo

cococococoncncncncncrererereretototototo y y y y y a a a a agrgrgrgrgregegegegegadadadadadososososos .....

AsAsAsAsAsimimimimimisisisisismomomomomo, , , , , lalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a ininininincococococorprprprprporororororó ó ó ó ó unununununa a a a a nununununueveveveveva a a a a plplplplplananananantatatatata d d d d de e e e e agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s enenenenen S S S S Sananananan P P P P Pedededededrororororo d d d d de e e e e 

MaMaMaMaMacococococorírírírírís,s,s,s,s, e e ejejejejejecucucucucutótótótótó l l l l la a a a a momomomomodededededernrnrnrnrnizizizizizacacacacacióióióióión n n n n dedededede l l l lasasasasas p p p p plalalalalantntntntntasasasasas d d d d de e e e e cococococoncncncncncrererereretototototo u u u u ubibibibibicacacacacadadadadadas enenenenen S S S S Sananananantititititiagagagagago,o,o,o,o, 

SaSaSaSaSantntntntnto o o o o DoDoDoDoDomimimimimingngngngngo o o o o y y y y y BáBáBáBáBávavavavavarororororo, , , e e e e e inininininicicicicicióióióióió u u u u unanananana n n n n nueueueueuevavavavava o o o o opepepepeperararararaciciciciciónónónónón e e e e en n n n n PuPuPuPuPuererererertototototo P P P P Plalalalalatatatatata. AdAdAdAdAdicicicicicioioioioionananananalmlmlmlmlmenenenenentetetetete, , , , 

avavavavavanananananzózózózózó e e e e ennnnn lalalalala a a a a ampmpmpmpmplililililiacacacacacióióióióión n n n n dedededede l l l l la a a a a cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d prprprprprodododododucucucucuctititititivavavavava d d d d de e e e e lalalalala p p p p plalalalalantntntntnta a a a a dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo d d d d de e e e e ViViViViVilllllllllla a a a a lala

GaGaGaGaGautututututieieieieier.r.r.r.r.

PaPaPaPaPararararara e e e e el l l l l añañañañaño o o o o 20202020202626262626 elelelelel m m m m mononononontototototo t t t t totototototalalalalal d d de e e e e lalalalala i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón a a a a ascscscscscenenenenendedededederíríríríría a a a a a a a a a cececececercrcrcrcrca a a a a dedededede U U U U USSSSS, , , , , $$$$$$$$ 333333333399999 mimimimimillllonononononesesesesesmimimimi

cococococon n n n n elelelelel f f f fininininin d d d d de e e e e mamamamamantntntntntenenenenenererererer y y y y y   mamamamama mememememejojojojojorararararar r r r r eqeqeqeqequiuiuiuiuipapapapapamimimimimienenenenentototototomememememe dedededede i i i i infnfnfnfnfrararararaesesesesestrtrtrtrtrucucucucuctututututurarararara p p p p pararararara a a a a nununununuevevevevevososososos   dedededede prprprprproyoyoyoyoyececececectototototosssssprprprprpr

enenenenen bububububuscscscscsca a a a a dedededede m m m m mejejejejejorororororararararar l l l l lososososos m m m m márárárárárgegegegegenenenenenes s s s s opopopopoperererereracacacacacioioioioionananananaleleleleles s s s s y y y y y lalalalala e e e e expxpxpxpxpananananansisisisisiónónónónón d d d d de e e e e lololololos s s s s sesesesesegmgmgmgmgmenenenenentototototos s s s s bubububu

cececececememememementntntntntososososos y y y y y a a a a agrgrgrgrgregegegegegadadadadadososososos....

FeFeFeFeFellllllllllererererer R R R Ratatatatate e e e e esesesesespepepepeperarararara q q q q queueueueue l l l l lososososos n n n n niviviviviveleleleleleseseseses d d d d de e e e e inininininveveveveversrsrsrsrsióióióióión n n n n dedededede l l l l la a a a a enenenenentititititidadadadadad d d d d cococococontntntntntinininininúeúeúeúeúen n n n n sisisisisienenenenendododododocococococo cucucucucubibibibibiererererertototototos s s s s cucucucucu

cococococon n n n n unununununa a a a a cococococonsnsnsnsnsererererervavavavavadododododorarararara p p p p polololololítítítítíticicicicica a a a a fififififinananananancncncncnciaiaiaiaiamimimimimienenenenentototototo .....

INCREMENTO DE LAS CUENTAS POR COBRAR RESPONDE AL
MAYOR NIVEL DE ACTIVIDAD, MANTENIENDO ADECUADAS
POLÍTICAS DE COBERTURA

LaLaLaLaLas s s s s cucucucucuenenenenentatatatatas s s s s popopopopor r r r r cococococobrbrbrbrbrararararar a a a a a c c c c clililililienenenenentetetetetes s s s s hahahahahan n n n n evevevevevidididididenenenenenciciciciciadadadadado o o o o unununununa a a a a tetetetetendndndndndenenenenencicicicicia a a a a dididididispspspspspararararar d d d d durururururananananantetetetete e e e e el l l 

pepepepeperiririririodododododo o o o o evevevevevalalalalaluauauauauadododododo, , , , , cococococon n n n n unununununa a a a a tetetetetendndndndndenenenenencicicicicia a a a a crcrcrcrcrecececececieieieieientntntntnte e e e e hahahahahastststststa a a a a elelelelel a a a a añoñoñoñoño 2 2 2 2 202020202020 y y y y y unununununa a a a a cococococonsnsnsnsnstatatatatantntntntnte e e e e 

dididididismsmsmsmsminininininucucucucucióióióióión n n n n enenenenen l l l l lososososos a a a a añoñoñoñoños s s s s popopopopostststststerererererioioioioiorererereres.s.s.s.s. 

EnEnEnEnEn 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, n n n n no o o o o obobobobobstststststananananantetetetete lalalalala c c c c carararararteteteteterarararara b b b b brururururutatatatata d d d d de e e e e cucucucucuenenenenentatatatatas s s s s popopopopor r r r r cococococobrbrbrbrbrararararar a a a a aumumumumumenenenenentótótótótó h h h h hasasasasastatatatata   , , , , , lololololos s s s s lololololo RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 1.1.1.1.1.63636363633 3 3 3 3 RDRDRDRDRD

mimimimimillllllonononononeseseseses, , , , , enenenenen l líníníníníneaeaeaeaea c c c c cononononon e e e e el mamamamamayoyoyoyoyor r r r r nininininivevevevevel l l l l dedededede a a a a actctctctctivivivivividididididadadadadad r r r r regegegegegisisisisistrtrtrtrtradadadadado o o o o popopopopor r r r r lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía.a.a.a.a.

ReReReReRespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e lalalalala c c c c calalalalalidididididadadadadad d d d d de e e e e lalalalala c c c c carararararteteteteterarararara lalalalalas s s s s cucucucucuenenenenentatatatatas s s s s popopopopor r r r r cococococobrbrbrbrbrararararar c c c c cononononon u u u u unanananana m m m m mororororora a a a a sususususupepepepeperiririririororororor a a a a a 6 6 6 6 60 0 0 0 0 , , , , , 

dídídídídíasasasasas r r r r regegegegegisisisisistrtrtrtrtrarararararononononon u u u u un n n n n ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototo d d d d de e e e e 13131313136,6,6,6,6,6%6%6%6%6%  alal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202025 5 5 5 5 alalalalal rererererespspspspspececececectototototo d d d d delelelelel a a añoñoñoñoño a a a a antntntntnterererererioioioioior,r,r,r,r,   rerererere

PRINCIPALES INDICADORES DE CARTERA

2022 2023 2024 2025

Mora mayor a 60 días 
(%)

15,6% 10,5% 11,2% 17,2%

Cobertura mora mayor a 
60 días 

1,3 1,1 1,3 0,7 

Cartera bruta / Ingresos 
(%)

15,3% 11,1% 9,0% 12,4%

Cartera mora mayor a 
60 días / Ingresos (%)

2,4% 1,2% 1,0% 2,1%

Cartera con EERR / 
Ingresos (%)

4,0% 7,2% 8,7% 10,9%

Fuente: elaboración propia con base a información recibida 

de la compañía.
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INFORME DE CALIFICACION- JULIO 2026

Prohibida la reproducción total o parcial sin la autorización escrita de Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo, SRL www.feller-rate.com

totototototatatatatalililililizazazazazandndndndndo o o o o RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 28282828280 0 0 0 0 mimimimimillonononononeseseseses ( ( ( ( (RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 11111111118 8 8 8 8 mimimimimillllllllllonononononeseseseses e e e e en n n n 20202020202424242424).).).).). E E E E En cococococonsnsnsnsnsecececececueueueuencncncncnciaiaiaiaia, , , , , esesesesestatatatatas s s s s 

rerererereprprprprpresesesesesenenenenentatatatatarororororon n n n n ununununun 1 1 1 1 17,7,7,7,7,2%2%2%2%2% d d d d de e e e e lalalalala c carararararteteteteterarararara b b b b brururururutatatatata d d d d de e e e e cucucucucuenenenenentatatatatas s s s s popopopopor r r r r cococococobrbrbrbrbrararararar ( ( ( ( (1111111111,2,2,2,2,2% % % % % obobobobobseseseseservrvrvrvrvadadadadado o o o o alalalalal  

cicicicicierererererrerererere de e e e e 20202020202424242424),),),),),    aaaaaununununununununununququququque e e e e mamamamamantntntntntenenenenenieieieieiendndndndndo o o o o unununununa bababababajajajajaja incncncncncidididididenenenenencicicicicia a a a a sososososobrbrbrbrbre e e e e lololololos iiiiiquququququ ngngngngngrererereresososososos s s s s ngngngngng

opopopopoperererereracacacacacioioioioionananananaleleleleles s s s s dededededel l l l pepepepeperíríríríríodododododo o o o o ((((( 2,2,2,2,2,1%1%1%1%1% a a a a a d d d d dicicicicicieieieieiembmbmbmbmbrerererere d d d d de e e e e 202020202025252525252,2,2,2,2, ).).).).).).

LaLaLaLaLa cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía m m m m mananananantititititienenenenene e e e e cococococo acacacacacotototototadadadadadasasasasas  acacacacac popopopopolílílílílítititititicacacacacas s s s s dedededede c c c c cobobobobobererererertututututurarararara, , , , , cococococon n n n n prprprprprovovovovovisisisisisioioioioionenenenenes s s s s ququququque e e e e popopopopo a a a a a a a a a a dididididiciciciciciememememembrbrbrbrbreeeeedididididi

dedededede 2 2 2 2 20202020202 55555 alalalalalcacacacacanznznznznzabababababaaaaaalalalalal nnnnn lololololos s s s s RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ lololo 2020202020111112020202020 mimimimimillllllllonononononeseseseses, , , , , cucucucucubrbrbrbrbrieieieieiendndndndndo o o o o enenenenenmimimimimi 0000000000,,,,,777777777777777 vevevevevecececececes s s s s lalalalala m m m m mororororora a a a a mamamamamayoyoyoyoyor r r r r a a a a a 6060606060 veveveveve

dídídídídíasasasasas yyyyyyyyyy enenenenenenenenenen 0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,3333333333 vevevevevevevevevevecececececessssscecececece lalalalala m m m m mororororora a a a a totototototatatatatal.l.l.l.l.lala

PoPoPoPoPor r r r r otototototrororororo ladadadadado,o,o,o,o, e e e e el l l l l sasasasasaldldldldldo o o o o dedededede l l l l lasasasasas c c c c cueueueueuentntntntntasasasasas p p p p pororororor c c c c cobobobobobrararararar r r r r a a a a a emememememprprprprpresesesesesasasasasas r r r r relelelelelacacacacacioioioioionananananadadadadadas s s s s hahahahaha a a a a aumumumumumenenenenentatatatatadododododo    

dedededede m m m m manananananererererera a a a a sososososostststststenenenenenididididida a a a a dededededesdsdsdsdsde e e e e 20202020202323232323, , , , , papapapapasasasasasandndndndndo o o o o dedededede R R R R RD$D$D$D$D$ 7 7 7 7 74949494949 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s a a a a a RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 1.1.1.1.1.42424242428 8 8 8 8 mimimimimillllllllllonononononeseseseses a a a al l l 

cicicicicierererererrerererere d d d d de e e e e 20202020202525252525. . . EnEnEnEnEn t t t térérérérérmimimimiminononononos s s s s rererererelalalalalatitititivovovovovos,s,s,s,s, e e e e estststststasasasasas c c c c cueueueueuentntntntntasasasasas r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntntarararararononononon u u u u un n n n n 1010101010,8,8,8,8,8% % % % % dedededede lososososos    

ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononalalalalaleseseseses d d d d delelelelel e e e e ejejejejejercrcrcrcrcicicicicicioioioioio. grgrgrgrgr DiDiDiDiDichchchchcha a a a a vavavavavariririririacacacacacióióióióión n n n n sesesesese e e e e expxpxpxpxplililililicacacacaca p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e popopopopor r r r r DiDiDiDiDi

cucucucucuenenenenentatatatatas s s s s popopopopor r r r r cococococobrbrbrbrbrararararar a a a a a sususususu m m m m matatatatatriririririzzzzzsususususu InInInInIngegegegegenininininierererereríaíaíaíaía E Estststststrererererelllllllllla a a a a S.S.S.S.S.A.A.A.A.A. InInIn

PRINCIPALES CLIENTES CONCENTRAN GRAN PARTE DE LAS
VENTAS, PERO CON UNA MAYOR DIVERSIFICACIÓN EN
COMPARACIÓN A RANGOS HISTÓRICOS

PaPaPaPaPararararara t t t t todododododo o o o o elelelelel p p p p perererererioioioioiodododododo e e e e evavavavavalululululuadadadadado,o,o,o,o, l l l l la a a a a enenenenentititititidadadadadad d d d d hahahahaha e e e e evivivivividededededencncncncnciaiaiaiaiadododododo u u u u unanananana impmpmpmpmpororororortatatatatantntntntnte e e e e cococococoncncncncncenenenenentrtrtrtrtracacacacacióióióióión n n n n 

dedededede v v v v venenenenentatatatatas s s s s enenenenen t t t térérérérérmimimimiminononononos s s s s dedededede c c c c clililililienenenenentetetetetes.s.s.s.s. E E E E En n n n efefefefefececececectototototo, , , , , lololololos s s prprprprprininininincicicicicipapapapapaleleleleles s s s s cicicicicincncncncnco o o o o clclclclclieieieieientntntntnteseseseses d d d d de e e e e lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a 

hahahahahan n n n n sususususupepepepeperararararadododododo e e e e el l l l l 33333 44444444% % % % % dedededede lasasasasas v v v v venenenenentatatatatas s s s s enenenenen c c c c cadadadadada a a a a añañañañaño.o.o.o.o. N N N N No o o o obobobobobstststststananananantetetetete, , , , % % % % % lalalalala s s s s socococococieieieieiedadadadadadddddlalalalala hahahahaha hahahahaha mamamamamantntntntntenenenenenidididididooooomamamamama

unununununa a a a a mamamamamayoyoyoyoyor r r r r dididididiveveveveversrsrsrsrsififififificicicicacacacacacióióióióión n n n n enenenenen l l l l lososososos ú ú ú ú últltltltltimimimimimososososos p p p p perererererioioioioiodododododos,s,s,s,s, c c c c cononononon u u u u unanananana rererererelalalalalatititititivavavavava rerererere mememememenononononor r r r r ininininincicicicicidededededencncncncnciaiaiaiaia d d d d de e e e e mememememe

sususususu p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalal c c c c clililililienenenenentetetetete, , , , , FeFeFeFeFerrrrrrrrrreteteteteterererereríaíaíaíaía O O O O Ochchchchchoaoaoaoaoa S S S S S.A.A.A.A.A..... quququququieieieieien n n n n fofofofoformrmrmrmrma a a a a papapapapartrtrtrtrte e e e e dedededede l l l l lasasasasas i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisionononononeseseseses d d d d delelelelel G G G G Grururururupopopopopo   , , , , , 

EsEsEsEsEstrtrtrtrtrelelelelellalalalala.....

EnEnEnEnEn c c c c cononononontrtrtrtrtrapapapapapararararartititititidadadadada , , , , , enenenenen lososososos ú ú ú ú últltltltltimimimimimosososososenenenenen pepepepeperiririririodododododooooopepepepepe sssss anananananalalalalalizizizizizadadadadadoooooananananan sssss sesesesese   sesesesese hahahahaha r r r r regegegegegisisisisistrtrtrtrtradadadadadooooohahahahaha ununununun  unununun ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototoininininin enenenenen enenenenen

lalalalala p p p p pararararartititititicicicicicipapapapapaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e InInInInIngegegegegenininininierererereríaíaíaíaía E E E E Estststststrererererellllllllllaaaaa ,,,,, SSSSS.R.R.R.R.R.L.L.L.L.L......R.R.R.R.R brbrbrbrbrazazazazazo o o o o dedededede c c c c conononononstststststrururururuccccccccccióióióióión n n n n dededededel l l l l GrGrGrGrGrupupupupupo,o,o,o,o, p p p p pasasasasasananananandododododo   , , , , , 

dedededede l la a a a a ocococococtatatatatavavavavavaocococococ popopopoposisisisisiciciciciciónónónónón h h h hasasasasastatatatata l l l l la a a popopopopo sesesesesegugugugugundndndndndaaaaasesesesese popopopoposisisisisiciciciciciónónónónónpopopopopo enenenenen t t t t térérérérérmimimimiminononononos s s s s dedededede v v v v venenenenentatatatataenenenenen enenenenentrtrtrtrtre e e e e enenenenen 202020202022222222222020202020 y y y y y y y y y y 2020202020222222020202020 33333, , , , , 

papapapapasasasasasandndndndndo o o o o dedededede r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntntararararar u u u u un n n n n 3%3%3%3%3% h h h h hasasasasastatatatata c c c c cererererercacacacaca d d d d de e e e e ununununun 1 1 1 1 12%2%2%2%2% e e e e en n n n n 20202020202525252525..... A A A A A jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202026 6 6 6 6 InInInInIngegegegegenininininierererereríaíaíaíaía A A A A A 

EsEsEsEsEstrtrtrtrtrelelelelellalalalala r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntnto o o o o ununununun 8 8 8 8 8,3,3,3,3,3% % % % % dededededel l l l l totototototatatatatal l l l l dedededede c c c c clililililienenenenentetetetetes.s.s.s.s.

AAAAA dididididiciciciciciememememembrbrbrbrbreeeeedididididi dedededede   dedededede 2020202020222222020202020 55555 lololololos s s s s prprprprprininininincicicicicipapapapapaleleleleles s s s s cicicicicincncncncnco o o o o clclclclclieieieieientntntntnteseseseses d d d d de e e e e CMCMCMCMCMD D D D D rerererereprprprprpresesesesesenenenenentatatatata, , , , , lo rororororon n n n n ununununun rororororo 3333333333,,,,,1111111111111% % % % % dedededede    % % % % % 

lalalalalas s s s s veveveveventntntntntasasasasas d d d d delelelelel p p p p perererererioioioioiodododododo cicicicicifrfrfrfrfra a a a a mememememenononononor r r r r a a a a a lololololo p p p p prererereresesesesesentntntntntadadadadado o o o o a a a a a igigigigiguauauauaual pepepepeperiririririodododododo o o o o dededededel l l l l añañañañaño o o o o anananananteteteteteriririririororororor , , , , 

(3(3(3(3(3444444444,,,,,999999999999999%)%)%)%)%) y y y y y    %)%)%)%)%) mamamamamantntntntnteneneneneniéiéiéiéiéndndndndndosososososeeeeemamamamama popopopopor r r r r dededededebababababajojojojojo d d d d de e e e e lololololo p p p p prererereresesesesesentntntntntadadadadado o o o o enenenenentrtrtrtrtre e e e e 20202020201313131313 y y y y y 2 2 2 2 201010101019,9,9,9,9, d d d d dononononondedededede l l l l lososososos  popopopo

mamamamamayoyoyoyoyorererereres s s s s cicicicicincncncncnco o o o o cococococompmpmpmpmprararararadododododorererereres s s s s agagagagagrururururupapapapapabababababan,n,n,n,n, e e e e en n n n n prprprprpromomomomomedededededioioioioio, , , , ununununun 4 4 4 4 45%5%5%5%5%, , , , exexexexexhihihihihibibibibibienenenenendododododo u u u u un n n n n pepepepepepeakakakakakpepepepepe enenenenen enenenenen

elelelelel a a a a añoñoñoñoño 2 2 2 2 201010101013 3 3 3 3 (5(5(5(5(52%2%2%2%2%).).).).).

AAAAA prprprprprimimimimimererererer s s s s semememememesesesesestrtrtrtrtre e e e e dedededede 2 2 2 2 2020202020266666l l l l prprprprpr lololololos s s s s prprprprprininininincicicicicipapapapapaleleleleles s s s s cicicicicincncncncnco o o o o clclclclclieieieieientntntntnteseseseses r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntntarararararononononon u u u u un n n n n 33333, , , , , 22222222,,,,,999999999999999% % % % % dedededede lasasasasas   % % % % % 

veveveveventntntntntasasasasas..... AlAlAlAlAl r r r resesesesespepepepepectctctctctoooooAlAlAlAlAl elelelelel p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalal c c c c clililililienenenenentetetetete e e e e erarararara F F F F Ferererererrerererereteteteteteríríríríría a a a a OcOcOcOcOchohohohohoa a a a a S.S.S.S.S.A.A.A.A.A., , cococococon n n n n ununununun , , , , , el 11111100000,,,,,666666666666666% % % % % dedededede l l l l lasasasasas% % % % % 

veveveveventntntntntasasasasas, , , , , seseseseseguguguguguididididido o o o o popopopopor r r r r InInInInIngegegegegenininininierererereríaíaíaíaía E E E E Estststststrererererelllllllllla a a S.S.S.S.S.R.R.R.R.R.L.L.L.L.L. ( ( (InInInInIn 8888888888,,,,,3333333333333%)%)%)%)%), , , , , %)%)%)%)%) CoCoCoCoConsnsnsnsnsorororororcicicicicio o o o o PaPaPaPaPanananananamememememeririririricacacacacanonononono d d d d delelelelel C C C C Carararararibibibibibe e e e e CoCoCoCoCo

(((((6666666666,,,,,222222222222222%)%)%)%)%), , , , , %)%)%)%)%) DiDiDiDiDincncncncncasasasasasa a a a a DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololos s s s s InInInInInmomomomomobibibibibilililililiarararararioioioioios s s s s (4(4(4(4(4,4,4,4,4,4%)%)%)%)%) y y y y y DiDiDi DiDiDiDiDispspspspsprararararandndndndnd I I I I Intntntntntererererernananananatititititionononononalalalalal    DiDiDiDiDi (((((333333333333333,,,,,444444444444444%)%)%)%)%)%)%)%)%)%)....

CONCENTRACIÓN DE VENTAS EN TÉRMINOS DE PRODUCTO Y
GEOGRÁFICOS

LaLaLaLaLa comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a papapapapartrtrtrtrticicicicicipipipipipa a a a a prprprprprininininincicicicicipapapapapalmlmlmlmlmenenenenentetetetete e e e e en n n n n trtrtrtrtreseseseses s s s s segegegegegmemememementntntntntososososos d d d d de e e e e opopopopoperererereracacacacacióióióióión:n:n:n:n: C C C C Cemememememenenenenentototototo, , , , , 

CoCoCoCoConcncncncncrererereretototototo y y y y y A A A A Agrgrgrgrgregegegegegadadadadadososososos, , , , vevevevevendndndndndieieieieiendndndndndo o o o o dididididichchchchchososososos p p p p prororororodudududuductctctctctososososos   prprprprprininininincicicicicipapapapapalmlmlmlmlmenenenenentetetetete e e e e en n n n n lalalalala R R R R Repepepepepúbúbúbúbúblililililicacacacaca   prprprprpr

DoDoDoDoDomimimimiminininininicacacacacananananana y y y y y, enenenenen m m m m menenenenenororororor m m m m medededededididididida,a,a,a,a, a a a a a p p p p paíaíaíaíaíseseseseses s s s s dedededede s s s s su u u u u zozozozozonanananana d d d de e e e e inininininflflflflflueueueueuencncncncnciaiaiaiaia, , , dededededestststststacacacacacananananandododododo e e e e entntntntntrerererere dedededede

elelelelellololololosssss HaHaHaHaHaitititititíííííHaHaHa

▬ DIVERSIFICACIÓN DE PRODUCTOS

A A A A A cococococontntntntntararararar d d d de e e e e 20202020201414141414, , popopopopor r r r r sososososobrbrbrbrbre e e e e elelelelel 6 6 6 6 60%0%0%0%0% d d d d de e e e e lololololos s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos a a a a a n n n n nivivivivivelelelelel c c c c conononononsososososolilililidadadadadadododododos s s s s dedededede C C C C Conononononsososososorcrcrcrcrcioioioioio 

MiMiMiMiMinenenenenerororororo D D D D Domomomomominininininicicicicicananananano o o o o cococococorrrrrrrrrresesesesespopopopopondndndndndenenenenen a a a a al l l l sesesesesegmgmgmgmgmenenenenentototototo d d d d de e e e e cececececememememementntntntnto,o,o,o,o, a a a a alclclclclcanananananzazazazazandndndndndo o o o o elelelelel  80808080808080808080,,,,,999999999999999% % % % % aaaaa% % % % % l l 

COMPOSICIÓN INGRESOS POR DESTINO
SEGMENTO CONCRETO

Fuente: elaboración propia con base a información recibida 

de la compañía.
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cicicicicierererererrerererere   dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 55555 (((((74747474747474747474,,,,,777777777777777% % % % % % % % % % enenenenen  enenenenen 2020202020222222020202020 44444  E E E E El l l l popopopoporcrcrcrcrcenenenenentatatatatajejejejeje r r r r resesesesestatatatatantntntntnte e e e e sesesesese c c c c conononononcececececentntntntntrarararara, , , , mamamamamayoyoyoyoyoririririritatatatatariririririamamamamamenenenenentetetetete, , , , , ).).).).).

enenenenen e e e e el l l l sesesesesegmgmgmgmgmenenenenentototototo d d d d de e e e e cococococoncncncncncrererereretototototo ( ( ( ( ( 16161616161616161616,,,,,222222222222222% % % % % % % % % % alal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dededededealalalalal 2020202020222222020202020 55555  q q q q queueueueue e e e e es s s s s utututututilililililizizizizizadadadadado o o o o popopopopor r r r r clclclclclieieieieientntntntnteseseseses f f f f finininininalalalalaleseseseses    ),),),),),

papapapapararararara la a a a a cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón..... CaCaCaCaCabebebebebe d d d d desesesesestatatatatacacacacacar r r r r ququququque,e,e,e,e, d d d d desesesesesdedededede 2 2 2 2 202020202021,1,1,1,1, e e e e el l l l l sesesesegmgmgmgmgmenenenenentototototo d d d d de e e e e agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s hahahahaha   

ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentatatatatadododododo g g g g grararararadududududualalalalalmemememementntntntnte e e e e sususususu p p p p pararararartititititicicicicicipapapapapaciciciciciónónónónón d d d d denenenenentrtrtrtrtro o o o o dedededede l l l l la a a a a esesesesestrtrtrtrtrucucucucuctututututurarararara d d d d de e e e e ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos d d d d de e e e e lalalalala   

cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía, , , , , papapapapasasasasasandndndndndo o o o o dedededede r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntntararararar u u u u un n n n n 0,0,0,0,0,8%8%8%8%8% e e e e en n n n n dididididichchchchcho o o o o añañañañaño o o o o a a a a a ununununun 3 3 3 3 3,0,0,0,0,0% % % % % alalalalal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202025.5.5.5.5.

A A A A A jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202026,6,6,6,6,  elelelelel s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntntó ó ó ó ó ununununun elelelelel 69696969696969696969,,,,,0000000000000% % % % % dedededede lososososos i i i i ingngngngngrererereresososososos s s s s (((((% % % % % 70707070707070707070,,,,,5555555555555% % % % % aaaaa% % % % % 

juniojujujujujunininininiooooo dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 55555 y y y y y elelelelel r r r r resesesesestatatatatantntntntnte e e e e ) ) ) ) ) y y y prprprprprovovovovovieieieieienenenenene d d d d dprprprprpr elelel s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede c c c c conononononcrcrcrcrcreteteteteto o o o o cococococon n n n n ununununun 2 2 2 2 2elelelelel 88888,,,,,00000000000000% % % % % (2(2(2(2(2% % % % % 88888,,,,,666666666666666% % % % % a a a a a % % % % % 

junio dejujujujujunininininio o o o o dedededede 2020202020222222020202020 55555 y y y y y sesesesesegmgmgmgmgmenenenenentototototos s s s s agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s cococococon n n n n ununununun  ) ) ) ) ) y 33333,,,,,0000000000000% % % % % ((% % % % % 00000,,,,,999999999999999% % % % % a a a a a % % % % % jujujujujujunininininiooooojujujujuju dedededede 2 2 2 2 20202020202dededede 55555) ) ) ) ) alalalalal m m m m misisisisismomomomomo   alalalalal

pepepepeperiririririodododododo.o.o.o.o.

ReReReReRespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e lalalalalas s s s s veveveveventntntntntasasasasas d d d d de e e e e cececececememememementntntntnto,o,o,o,o, l l l l la a a a a enenenenentititititidadadadadad d d d d hahahahaha i i i i impmpmpmpmplelelelelememememementntntntntadadadadado o o o o unununununa a a a a esesesesestrtrtrtrtratatatatategegegegegiaiaiaiaia e e e e enfnfnfnfnfocococococadadadadada a a a a 

enenenenen i i i i incncncncncrererererememememementntntntntararararar l l l l la a a a ininininincicicicicidededededencncncncnciaiaiaiaia d d d d de e e e e lololololos s s s s vovovovovolúlúlúlúlúmememememenenenenenes s s s s cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos s s s s dedededede f f f f fununununundadadadadas s s s s (2(2(2(2(22,2,2,2,2,4%4%4%4%4% a a a a a f f f f fininininineseseseses 

dedededede 2 2 2 2 201010101013)3)3)3)3), , , , , pepepepepermrmrmrmrmitititititiéiéiéiéiéndndndndndololololole e e e e ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentatatatatar r r r r sususususus s s s s mámámámámárgrgrgrgrgeneneneneneseseseses. . . . . CoCoCoCoConsnsnsnsnsecececececueueueueuentntntntntemememememenenenenentetetetete c c c c cononononon l l l l lo o o o o anananananteteteteteriririririororororor,,,

enenenenen 2020202020222222020202020 55555 lalalalalas s s s s veveveveventntntntntasasasasas b b b b bajajajajajo o o o o dididididichchchchcho o o o o fofofofoformrmrmrmrmatatatatato o o o o alalalalalcacacacacanznznznznzarararararononononon u u u u un n n n n 66666, , , , , lalala 33333333,,,,,999999999999999%%%%%%%%%% (6(6(6(6(65,5,5,5,5,(6(6(6(6(6 5555555555% % % % % a a a a a % % % % % jujujujujujunininininiooooojujujujuju dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 66666))))) cicicicicifrfrfrfrfra a a a a , , , , , 

enenenenen líníníníníneaeaeaeaea c c c c cononononon l l l l lo o o o o prprprprpresesesesesenenenenentatatatatadododododo d d d d desesesesesdedededede e e e e el l l l l añañañañaño o o o o 20202020201919191919. . . . . ElElElElEl p p p p porororororcececececentntntntajajajajaje e e e e rererererestststststananananantetetetete c c c c corororororrererererespspspspspononononondedededede a a a a a 

veveveveventntntntntasasasasas b b b b bajajajajajo o o o o elelelelel f f f fororororormamamamamatototototo g g g g grararararanenenenenel.l.l.l.l.

▬ DIVERSIFICACIÓN GEOGRÁFICA

LaLaLaLaLa d d d d divivivivivererererersisisisisififififificacacacacaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lololololos s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos p p p p pororororor z z z z zonononononasasasasas g g g g geoeoeoeoeogrgrgrgrgráfáfáfáfáficicicicicasasasasas   sesesesese e e e e encncncncncueueueueuentntntntntrarararara i i i i infnfnfnfnflululululuenenenenenciciciciciadadadadada a a a a popopopoporrrrrsesesesese elelelelel   elelelelel

nininininivevevevevel l l l l dedededede a a a a actctctctctivivivivividididididadadadadad e e e e en n n n n cacacacacadadadadada z z z z zononononona a a a a y y y y y elelelelel t t t t tamamamamamañañañañaño o o o o dedededede lososososos p p p p prororororoyeyeyeyeyectctctctctososososos e e e e en n n n n ejejejejejecececececucucucucucióióióióión.n.n.n.n.

ElElElEl s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo e e e e es s s s s elelelelel q q q q queueueueue p p p p prererereresesesesesentntntntnta a a a a lalalalalalalalalala mamamamamayoyoyoyoyor r r r r dididididiveveveveversrsrsrsrsififififificicicicacacacacacióióióióión n n n n enenenenen l l l l lososososos ú ú ú ú últltltltltimimimimimososososos a a a a añoñoñoñoños s s s s mamama

cococococonsnsnsnsnsidididididerererererananananandododododo ,,,,, aaaaa jujujujujujunininininiooooojujujujuju dedededede 2 2 2 2 20202020202dede 66666 unununununa a a a a papapapapartrtrtrtrticicicicicipipipipipacacacacacióióióióión n n n n dededededel l l l l , , , , , un 26262626262626262626% % % % % enenenenen la a a a zozozozozonanananana N N N N Nororororortetetetete d d d d delelelelel p p p p paíaíaíaíaís,s,s,s,s,  % % % % % 

seseseseseguguguguguididididido o o o o popopopoporrrrr lalalalala z z z z zononononona a a a a EsEsEsEstetetetete ( ( ( ( (22222lalalala 555555555%)%)%)%)%), , , , , SaSaSaSaSantntntntnto o o o o DoDoDoDoDomimimimimingngngngngo o o o o (2(2(2(2(2%)%)%)%)%) 00000%)%)%)%)%), , , , , exexexexexpopopopoportrtrtrtrtacacacacacioioioioionenenenenes s s s s (((((%)%)%)%)%) 25252525252525252525%)%)%)%)%) y y y y y z z z z zononononona a a a a SuSuSuSuSur r r r r %)%)%)%)%)

(((((4444444444%)%)%)%)%)%)%)%)%)%).....

PoPoPoPoPor r r r r sususususu p p p p pararararartetetetete, , , , , elelelelel s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede c c c c conononononcrcrcrcrcretetetetetooooo hahahahaha p p p p prererereresesesesesentntntntntadadadadado o o o o unununununa a a a a mamamamamayoyoyoyoyor r r r r vovovovovolalalalalatititititilililililidadadadadad d d d d enenenenen s s s s su u u u u 

cococococoncncncncncenenenenentrtrtrtrtracacacacacióióióióión n n n n dedededede p p p p prororororoyeyeyeyeyectctctctctososososos, , , , , cococococon n n n n unununununa a a a a papapapapartrtrtrtrticicicicicipipipipipacacacacacióióióióión n n n n rererererelalalalalatititititivavavavava dedededede lasasasasas v v v v venenenenentatatatatasssss enenenenen Sananananantototototo    

DoDoDoDoDomimimimimingngngngngo o o o o ququququque e e e e enenenenen l l l l lososososos ú ú ú ú últltltltltimimimimimososososos a a a a añoñoñoñoños s s s s hahahahahabíbíbíbíbía a a a a prprprprpresesesesesenenenenentatatatatadododododo u u u u unanananana t t t t tenenenenendededededencncncncnciaiaiaiaia a a a a a l l l l la a a a a bababababajajajajaja, , , , , dededededesdsdsdsdsde e e e e ununununun   

peakpepepepepeakakakakak dedededede u u u u un n n n n 55555dedededede 88888% % % % % enenenenen 2 2 2 2 20202020202% % % % % 11111 hahahahahastststststa a a a a ununununun hahahahaha 52525252525252525252% % % % % alalalalal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dedededede 2 2 2 2 200000% % % % % 25252525252525252525 NoNoNoNoNo o o o o obsbsbsbsbstatatatatantntntntnte,e,e,e,e,    . . . . . NoNo alalalalal p p p p priririririmememememer r r r r alalalalal sesesesesesesesesesemememememestststststrerererere   mememememe

dedededede 2 2 2 2 20202020202 66666 lololololos s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos a a a a asososososociciciciciadadadadadososososos a a a a a S S S S Sananananantototototo D D D D Domomomomominininingogogogogo r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntntarararararononononon u u u u un n n n n 55555, , , , , lo 44444% % % % % dededededel l l l l totototototatatatatal,l,l,l,l,  % % % % % 

seseseseseguguguguguididididido o o o o popopopopor r r r r lalalalala z z z z zononononona a a a a NoNoNoNoNortrtrtrtrte e e e e ((((( 2222222288888%)%)%)%)%)%)%)%)%)%) yyyyyyyyyy zozozozozonanananana E E E Eststststste e e e e (((((zozozozozo 11111188888%)%)%)%)%)%)%)%)%)%).....

ESTRUCTURA DE CONTRATOS A LARGO PLAZO, PERMITE LA
OPERACIÓN CONTINUA DE LA COMPAÑÍA

CoCoCoCoConsnsnsnsnsorororororcicicicicio o o o o MiMiMiMiMinenenenenerororororo D D D D Domomomomominininininicicicicicananananano,o,o,o,o, c c c c cueueueueuentntntntnta a a a a cococococon n n n n unununununa a a a a cococococoncncncncncesesesesesióióióióión n n n n mimimimiminenenenenerarararara p p p p pararararara a a a a lalalalala e e e e expxpxpxpxplololololotatatatataciciciciciónónónónón d d d d de e e e e 

rororororocacacacacas s s s s cacacacacalililililizazazazazas s s s s enenenenen t t t t terererererrererererenononononos s s s s ubububububicicicicicadadadadadososososos e e e e en n n n n SaSaSaSaSan n n n n PePePePePedrdrdrdrdro o o o o dedededede M M M M Macacacacacorororororísísísísís y y y y y S S S S Sananananantototototo D D D D Domomomomomininininingogogogogo, , , , , cococococon n n n n unununununa a a a a 

vivivivivigegegegegencncncncnciaiaiaiaia d d d d de e e e e esesesesestototototos s s s s dedededederererererechchchchchososososos p p p p pororororor 7 7 7 7 75 5 5 5 5 añañañañañososososos..

AdAdAdAdAdemememememásásásásás, , , , , lalalala enenenenentititititidadadadadad,d,d,d,d, m m m m mananananantititititienenenenene e e e e ununununun c c c c cononononontrtrtrtrtratatatatato o o o o dedededede a a a a arrrrrrrrrrenenenenendadadadadamimimimimienenenenentototototo d d d d de e e e e dedededederererererechchchchchososososos d d d d de e e e e cococococoncncncncncesesesesesióióióióión n n n n enenenenen

mimimimiminenenenenerarararara p p p p pararararara a a a a lalalalala e e e e extxtxtxtxtrararararaccccccccccióióióióión n n n n dedededede r r r r rocococococasasasasas c c c c calalalalalizizizizizasasasasas u u u u ubibibibibicacacacacadododododo e e e e en n n n n SaSaSaSaSan n n n n CrCrCrCrCrisisisisistótótótótóbababababal,l,l,l,l, p p p p pororororor u u u u un n n n n pepepepeperiririririodododododo o o o o dedededede 

cucucucucuatatatatatrororororo a a a a añoñoñoñoños s s s s rererererenononononovavavavavablblblblble e e e e auauauauautototototomámámámámátititititicacacacacamemememementntntntnte e e e e alalalalal v v v v venenenenencicicicicimimimimimienenenenentototototo. . . AlAlAlAlAl r r r r resesesesespepepepepectctctctcto,o,o,o,o, l l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía d d d d debebebebeberererererá á á á á 

papapapapagagagagagar r r r r unununununa a a a a ccccc uououououotatatatata f f f f fijijijijija a a a a dedededede U U U U USSSSSuououououo DDDDDDDDDD 1,1,1,1,1,4747474747 p p p p pororororor c c c c cadadadadada a a a a mememememetrtrtrtrtro o o o o cucucucucubibibibibicococococo d d d d de e e e e mamamamamateteteteteriririririalalalalal e e e e extxtxtxtxtrararararaídídídídído.o.o.o.o. E E E E En n n n n 20202020201,1,1,1,1, 2222244444, , , , , 

elelelelel p p p p pagagagagago o o o o rererererecococococonononononocicicicicidododododo p p p p pororororor e e e e eststststste e e e e ítítítítítememememem a a a a ascscscscscieieieieiendndndndnde e e e e a a a a a lololololos s s s s RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 2,2,2,2,2, 22222222 mimimimimillllllonononononesesesesesmimimimimi mimimimimismsmsmsmsma a a a a cicicicicifrfrfrfrfra a a a a ququququque e e e e enenenenen e e e e el , , , , , 

añañañañaño o o o o anananananteteteteteriririririororororor...

CMCMCMCMCMD D D D D mamamamamantntntntntieieieieienenenenene c c c c cononononontrtrtrtrtratatatatatososososos dededededededededede enenenenentrtrtrtrtre e e e e 1010101010 a a a a a 2 2 2 2 20 0 0 0 0 añañañañañososososos d d d d de e e e e arararararrererererendndndndndamamamamamieieieieientntntntnto o o o o dedededede t t t t terererererrererererenononononos s s s s cococococon n n n n elelelelel enenenenen

CoCoCoCoConsnsnsnsnsejejejejejo o o o o EsEsEsEsEstatatatatatatatatatal l l l dededededel AzAzAzAzAzúcúcúcúcúcararararar ( ( ( ( (CECECECECEA)A)A)A)A) p p p p pararararara a a a a lalalalala e e e e extxtxtxtxtrararararaccccccccccióióióióión dedededede m m m m matatatataterererereriaiaiaiaialeleleleles s s s s enenenenen d d d d difififififerererererenenenenentetetetetes s s s s 

lololololocacacacacalililililidadadadadadededededes,s,s,s,s, c c c cononononon u u u u unanananana i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón a a a a aprprprprproxoxoxoxoximimimimimadadadadada a a a a dedededede  USUSUSUSUSUSUSUSUSUS $ $ $ $ $ 2222222222 mimimimimillllllonononononeseseseses....mimimimimi

PARTICIPACIÓN EN LOS INGRESOS DE LOS
PRINCIPALES CLIENTES

Fuente: elaboración propia con base a información recibida 

de la compañía.

COMPOSICIÓN INGRESOS POR DESTINO
SEGMENTO CEMENTO

Fuente: elaboración propia con base a información recibida 

de la compañía.
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INFORME DE CALIFICACION- JULIO 2026

Prohibida la reproducción total o parcial sin la autorización escrita de Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo, SRL www.feller-rate.com

FACTORES ESG CONSIDERADOS EN LA CALIFICACIÓN

▬ AMBIENTALES

EnEnEnEnEn m m m m matatatataterererereriaiaiaiaia m m m m medededededioioioioioamamamamambibibibibienenenenentatatatatal,l,l,l,l, l l l l la a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía s s s s se e e e e enenenenencucucucucuenenenenentrtrtrtrtra a a a a enenenenenfofofofofocacacacacadadadadada e e e e en n n n n lalalalala p p p p prerererereseseseseservrvrvrvrvacacacacacióióióióión n n n n dededededel l l l l 

enenenenentototototornrnrnrnrno o o o o a a a a a trtrtrtrtravavavavavésésésésés d d d d de e e e e lalalalala i i i i impmpmpmpmplelelelelememememementntntntntacacacacacióióióióión n n n n dedededede u u u u unanananana p p p p polololololítítítítíticicicicica a a mimimimiminenenenenerarararara r r r r resesesesespopopopoponsnsnsnsnsababababablelelelele. . . . . EnEnEnEnEn p p p p pararararartititititicucucucuculalalalalar,r,r,r,r, 

CMCMCMCMCMD D D D D bububububuscscscscsca a a a a prprprprprotototototegegegegegererererer l l l l la a a a a cacacacacalililililidadadadadad d d d d dededededel sususususuelelelelelo,o,o,o,o, d d d d delelelelel a a a a aiririririre,e,e,e,e, d d d d delelelelel a a a a agugugugugua a a a a y y y y y lololololos s s s s cococococompmpmpmpmponononononenenenenentetetetetes s s s s nananananatututututurrrrr alalaleseseseses   alalalalal

dededededel l l l l enenenenentototototornrnrnrnrno o o o o dododododondndndndnde e e e e sesesesese e e e e encncncncncueueueueuentntntntntrararararan n n n n emememememplplplplplazazazazazadadadadadasasasasas s s s s sususususus p p p p plalalalalantntntntntasasasasas d d d d de e e e e prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón.....

EnEnEnEnEn eststststste e e e e cococococontntntntntexexexexextototototo, , , , , lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a hahahahaha i i i i impmpmpmpmpulululululsasasasasadododododo u u u unanananana e e e e estststststrararararatetetetetegigigigigia a a a a orororororieieieieientntntntntadadadadada a a a a a a a a a lalalalala 

dededededescscscscscarararararbobobobobonininininizazazazazaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e sususususus s s s s opopopopoperererereracacacacacioioioioionenenenenes s s s s y y y y y alalalalal f f f f fororororortatatatatalelelelelecicicicicimimimimimienenenenentototototo d d d d de e e e e lalalalala e e e e ecococococonononononomímímímímía a a a a cicicicicircrcrcrcrculululululararararar. . . . . EnEnEnEnEntrtrtrtrtre e e e e 

sususususus s s s s prprprprprininininincicicicicipapapapapaleleleleles s s s s inininininiciciciciciaiaiaiaiatititititivavavavavas s s s s dededededestststststacacacacacananananan l l l l la a a a a ininininincococococorprprporororororacacacacacióióióióión n n n n dedededede t t t t tecececececnononononololololologígígígígíasasasasas p p p p pararararara a a a a mememememejojojojojorararararar r r r r lalalalala 

efefefefeficicicicicieieieieiencncncncnciaiaiaiaia enenenenenererererergégégégégétititititicacacacaca, , , , , elelelelel u u u u usososososo d d d d de e e e e cococococombmbmbmbmbususususustititititiblblblblbleseseseses a a a a altltltltltererererernananananatititititivovovovovos s s s s e e e e e hihihihihidrdrdrdrdrógógógógógeneneneneno veveveveverdrdrdrdrde,e,e,e,e, l l l l la a a a a 

exexexexexpapapapapansnsnsnsnsióióióióión n n n n dedededede l l l l la a a a a gegegegegenenenenenerararararaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e enenenenenererererergígígígígía a a a a sososososolalalalalar y y y y y lalalalala v v v v valalalalalorororororizizizizizacacacacacióióióióión n n n n dedededede r r r r resesesesesidididididuououououos s s s s mememememedididididiananananantetetetete e e e e el l l l l 

prprprprprogogogogogrararararamamamamama " " " "ReReReReResisisisisidududududuo o o o o CeCeCeCeCerororororo",",",",", c c c c cononononontrtrtrtrtribibibibibuyuyuyuyuyenenenenendododododo a a a a a r r r r redededededucucucucuciririririr s s s s su u u u u huhuhuhuhuelelelelellalalalala a a a a ambmbmbmbmbieieieieientntntntntalalalalal y y y y y f f f f fororororortatatatatalelelelelecececececer r r r r lalalalala 

efefefefeficicicicicieieieieiencncncncnciaiaiaiaia o o o o opepepepepe rararararatititititivavavavavararararara ....

A A A A A sususususu v v v v vezezezezez, , , , , ininininincococococorprprprprpororororora a a a a plplplplplanananananeseseseses d d d d de e e e e rererererecucucucucupepepepeperararararaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e áráráráráreaeaeaeaeas s s s s ququququque e e e e pepepepepermrmrmrmrmitititititananananan m m m m mitititititigigigigigararararar l l l l lososososos i i i i impmpmpmpmpacacacacactototototos s s s s 

amamamamambibibibibienenenenentatatatataleleleleles s s s s dedededede l l l l la a a a prprprprprácácácácáctititititicacacacaca m m m m minininininererererera.a.a.a.a.

▬ SOCIALES

EsEsEsEsEs e e e e eststststste e e e e asasasasaspepepepepectctctctcto,o,o,o,o, l l l l lososososos p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalaleseseseses a a a a actctctctctorororororeseseseses s s s s sococococociaiaiaiaialeleleleles s s s s vivivivivincncncncnculululululadadadadadososososos a a a a a l l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía sononononon s s s s sususususus   

trtrtrtrtrabababababajajajajajadadadadadorororororeseseseses y y y y y c c c c comomomomomunununununidididididadadadadadeseseseses a a a a aleleleleledadadadadañañañañañas.s.s.s.s. A A A A Al l l l l rererererespspspspspececececectototototo, , , , , CMCMCMCMCMD D D D D bububububuscscscscsca a a a a gagagagagarararararantntntntntizizizizizararararar e e e e el l l l l bibibibibienenenenenesesesesestatatatatar r r r r 

dedededede s s s s sususususus c c c c colololololabababababorororororadadadadadorororororeseseseses, , , , cococococonsnsnsnsnsidididididerererererananananandododododo a a a a aspspspspspececececectototototos s s s s dedededede s s s s salalalalalududududud y y y y y s s s s segegegegegurururururidididididadadadadad.....

PaPaPaPaPararararara l l lo o o o o anananananteteteteteriririririororororor, , , , dududududurararararantntntntnte e e e e elelelelel a a a a añoñoñoñoño 2 2 2 2 201010101019 9 9 9 9 elelelelel G G G G Grururururupopopopopo E E E E Estststststrererererelllllllllla a a a a tototototomómómómómó l l l l la a a a a dededededecicicicicisisisisisiónónónónón d d d d de e e e e fofofofofortrtrtrtrtalalalalalecececececererererer e e e e el l l 

dededededepapapapapartrtrtrtrtamamamamamenenenenentototototo d d d d de e e e e GeGeGeGeGestststststióióióióión n n n n HuHuHuHuHumamamamamananananana, , , papapapapararararara a a a a asesesesesegugugugugurararararar r r r r lalalalala e e e e efefefefefectctctctctivivivivividididididadadadadad d d d d de e e e e lololololos s s s s prprprprprocococococesesesesesososososos e e e e en n n n n 

rererererecucucucucursrsrsrsrsososososos h h humumumumumanananananososososos p p p p pararararara a a a a tototototodadadadadas s s s s lalalalalas s s s s emememememprprprprpresesesesesasasasasas q q q q queueueueue lo o o o o cococococompmpmpmpmponononononenenenenen. . EnEnEnEnEn p p p p pararararartititititicucucucuculalalalalar,r,r,r,r, l l l l la a a a a nununununueveveveveva a a a a 

esesesesestrtrtrtrtrucucucucuctututututurarararara c c c c conononononsisisisisidedededederóróróróró e e e e el l l l l trtrtrtrtrabababababajajajajajo o o o o cococococonjnjnjnjnjunununununtototototo d d d d de e e e e lalalalalas s s s s áráráráráreaeaeaeaeas s s s s dedededede P P P P Plalalalalanininininififififificacacacacaciciciciciónónónónón, , , , , GeGeGeGeGestststststióióióióión n n n n HuHuHuHuHumamamamamananananana, , , , , ucucucucuc

SeSeSeSeSeguguguguguririririridadadadadad,d,d,d,d, S S S Salalalalalududududud O O O O Ocucucucucupapapapapacicicicicionononononalalalalal y y y y y C C C C Calalalalalidididididadadadadad d d d d de e e e e ViViViViVidadadadada.

PoPoPoPoPor r r r r otototototrororororo l l ladadadadado,o,o,o,o, l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía t t t t tamamamamambibibibibiénénénénén h h h h ha a a a a papapapapartrtrtrtrticicicicicipipipipipadadadadado o o o o dedededede p p p p prororororogrgrgrgrgramamamamamasasasasas q q q q queueueueue b b b b busususususcacacacacan n n n n cococococontntntntntririririribububububuiririririr   

alalalalal d d d d desesesesesarararararrororororollllllllllo o o o o dedededede l l l l lasasasasas c c c c comomomomomunununununidididididadadadadadeseseseses q q q q queueueueue c c c c ciriririrircucucucucundndndndndananananan s s s s sususususus o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononeseseseses. . . . DeDeDeDeDentntntntntrororororo d d d d de e e e e lololololo a a a a antntntntnterererererioioioioior,r,r,r,r, 

dededededestststststacacacacacananananan la a a a a cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón d d d d de e e e e esesesesespapapapapaciciciciciososososos r r r r recececececrerererereatatatatativivivivivososososos y y y y y d d d d depepepepepororororortititititivovovovovos,s,s,s,s, p p p p prororororogrgrgrgrgramamamamamasasasasas d d d d de e e e e fofofofoformrmrmrmrmacacacacacióióióióión n n n n 

papapapapararararara n n niñiñiñiñiñososososos y y y y y j j j j jóvóvóvóvóveneneneneneseseseses, , , lalalalala h h h h habababababililitititititacacacacacióióióióión n n n n dedededede c c c c cenenenenentrtrtrtrtrososososos d d d d de e e e e cacacacacapapapapapacicicicicitatatatataciciciciciónónónónón y y y y y e e e e el l l l dededededesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo d de e e e e 

prprprprproyoyoyoyoyececececectototototos s s s s dedededede v v v v vivivivivivieieieieiendndndndnda a a a a dididididigngngngngna,a,a,a,a, c c c c cononononontrtrtrtrtribibibibibuyuyuyuyuyenenenenendododododo a a a a al l l l l fofofofofortrtrtrtrtalalalalalecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o dededededel l l l bibibibibienenenenenesesesesestatatatatar,r,r,r,r, l l l l la a a a a inininininclclclclclususususus ióióióióión n n n n ióióióióió

y y y y y lalalalala c c c c calalalalalidididididadadadadad d d d d de e e e e vivivivividadadadada d d d d de e e e e lalalalalas s s cococococomumumumumunininininidadadadadadededededes s s s s lololololocacacacacaleleleleles.s.s.s.s.

▬ GOBIERNOS CORPORATIVOS

ElElElEl s s s s sisisisisistetetetetemamamamama d d d d de e e e e gogogogogobibibibibiererererernonononono d d d d de e e e e lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a cococococombmbmbmbmbininininina a a a a unununununa a a a a AsAsAsAsAsamamamamamblblblblbleaeaeaeaea d d d d de e e e e AcAcAcAcAccicicicicionononononisisisisistatatatatas,s,s,s,s, u u u u un n n n n 

CoCoCoCoConsnsnsnsnsejejejejejo o o o o dedededede A A A A Admdmdmdmdminininininisisisisistrtrtrtrtracacacacacióióióióión,n,n,n,n, C C C C Comomomomomitititititésésésésés d d d d de e e e e ApApApApApoyoyoyoyoyo o o o o y y y y y ununununun E E E E Equququququipipipipipo o o o o DiDiDiDiDirererererectctctctctivivivivivo.o.o.o.o.

ElElElEl C C C C Conononononsesesesesejojojojojo d d d d de e e e e AdAdAdAdAdmimimimiminininininistststststrararararaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e CMCMCMCMCMD D D D D esesesesestátátátátá c c c c comomomomompupupupupuesesesesestototototo p p p p pororororor m m m m mieieieieiembmbmbmbmbrororororos s s s s dedededede l l l l la a a a a AsAsAsAsAsamamamamamblblblblbleaeaeaeaea d d d d de e e e e 

AcAcAcAcAccicicicicionononononisisisisistatatatatas s s s s dedededede l l l l la a a a a orororororgagagagaganininininizazazazazaciciciciciónónónónón y y y y y p p p p pererererersososososonananananalililililidadadadadadededededes s s s s rererererecococococonononononocicicicicidadadadadas s s s s dedededede l l l l la a a a a ininininindududududustststststririririria a a a a dedededede l l l la a a a a 

cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón. DeDeDeDeDentntntntntrororororo d d d d de e e e e sususususus s s s s fufufufufuncncncncncioioioioionenenenenes s s s s esesesesestátátátátá e e e e el l l l l dededededesisisisisigngngngngnararararar c c c c cadadadadada a a a a añañañañaño o o o o dododododos s s s s CoCoCoCoComimimimimitététététés s s s s dedededede A A A A Apopopopopoyoyoyoyoyo  

papapapapararararara fooooo rtrtrtrtrtalalalalalecececececererererer su u u u u gegegegegestststststióióióióión n n n n dedededede g g g g gobobobobobererererernanananananznznznznza,a,a,a,a, c c c c corororororrererererespspspspspononononondididididienenenenentetetetetes s s s s alalalalal C C C C Comomomomomititititité é é é é dedededede A A A A Audududududitititititorororororíaíaíaíaía, rtrtrtrtrt

RiRiRiRiRiesesesesesgogogogogo y y y y y C C C C Cumumumumumplplplplplimimimimimieieieieientntntntnto o o o o y y y y y ununununun C C C C Comomomomomititititité é é é é EjEjEjEjEjecececececutututututivivivivivo o o o o y y y y y dedededede R R R R Recececececururururursososososos s s s s HuHuHuHuHumamamamamanononononos.s.s.s.s.

ElElElEl p p p p priririririmememememerororororo d d d d de e e e e esesesesestototototos s s s s tititititienenenenene e e e e cococococomomomomomo o o o o objbjbjbjbjetetetetetivivivivivo o o o o asasasasasisisisisistititititir r r r r alalalalal C C C C Conononononsesesesesejojojojojo d d d d de e e e e AdAdAdAdAdmimimimiminininininistststststrararararaciciciciciónónónónón e e e e en n n n n elelelelel   

momomomomonininininitototototorerererereo,o,o,o,o, calalalalalidididididadadadadad e e e e e infnfnfnfnfororororormamamamamaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lalalalala c c c c cononononontatatatatabibibibibilililililidadadadadad d d d d e e e e e inininininfofofofoformrmrmrmrmacacacacacióióióióión n n n n fififififinananananancncncncncieieieieierarararara d d de e e e e lalalalala   

orororororgagagagaganininininizazazazazaciciciciciónónónónón, , , , mimimimimienenenenentrtrtrtrtrasasasasas q q q q queueueueue e e e e el l l l sesesesesegugugugugundndndndndo o o o o tititititienenenenene e e e e a a a sususususu c c c c cararararargogogogogo l l l l lasasasasas f f f f funununununcicicicicionononononeseseseses y f f f f facacacacacululululultatatatatadededededes s s s s 

dededededelelelelelegagagagagadadadadada popopopopor r r r r elelelelel C C C C Conononononsesesesesejojojojojo d d d d de e e e e AdAdAdAdAdmimimimiminininininistststststrararararaciciciciciónónónónón, , enenenenentrtrtrtrtre e e e e lalalalalas s s s s ququququque e e e e sesesesese e e e e encncncncncueueueueuentntntntntrararararan n n n n acacacacactititititivivivivividadadadadadededededes s s s s dedededede     s s s s s 

adadadadadmimimimiminininininistststststrararararaciciciciciónónónónón, , , , mememememercrcrcrcrcadadadadadeoeoeoeoeo y y y y y d d d d diririririrecececececciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lalalalala e e e e entntntntntidididididadadadadad.....

FiFiFiFiFinananananalmlmlmlmlmenenenenentetetetete, , , , , elelelelel E E E Equququququipipipipipo o o o o DiDiDiDiDirererererectctctctctivivivivivo o o o o ininininintetetetetegrgrgrgrgra a a a a prprprprprofofofofofesesesesesioioioioionananananaleleleleles s s s s dedededede v v v v vasasasasastatatatata e e e e expxpxpxpxperererererieieieieiencncncncnciaiaiaiaia y y y y y d d d d desesesesestatatatatacacacacacadododododo 

dededededesesesesesempmpmpmpmpeñeñeñeñeño o o o o enenenenen l l l l la a a a a ininininindududududustststststririririria a a a a dedededede l l l l la a a a a cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón a a a a a n n n n nivivivivivelelelelel n n n n nacacacacacioioioioionananananal l l l l e e e e e inininininteteteteternrnrnrnrnacacacacacioioioioionananananal.l.l.l.l.
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POSICIÓN FINANCIERA

SÓLIDA

RESULTADOS Y MÁRGENES

Mantención de elevados márgenes operacionales, con una tendencia
creciente en los últimos periodos analizados

EnEnEnEnEn lososososos ú ú ú ú últltltltltimimimimimososososos a a a a añoñoñoñoños,s,s,s,s, l l l l lososososos r r r r resesesesesululululultatatatatadododododos s s s s dedededede l l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía s s s s se e e e e hahahahahan n n n n vivivivivistststststo o inininininflflflflflueueueueuencncncncnciaiaiaiaiadododododos s s popopopopor r r r r elelelelel   

crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o enenenenen l l l l lososososos v v v v volololololúmúmúmúmúmeneneneneneseseseses c c c c comomomomomererererercicicicicialalalalalizizizizizadadadadadososososos t t t t tananananantototototo e e e e en n n n n elelelelel s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede c c c c conononononcrcrcrcrcreteteteteto o o o o cococococomomomomomo 

dedededede cemememememenenenenentototototo, , , , , enenenenen l l l l líníníníníneaeaeaeaea c c c c cononononon la a a a a mamamamamayoyoyoyoyor r r r r acacacacactititititivivivivividadadadadad rererereregigigigigistststststrararararadadadadada. AsAsAsAsAsimimimimimisisisisismomomomomo, , , , , sesesesese hananananan v v v v visisisisistototototo sesesesese

dededededetetetetetermrmrmrmrminininininadadadadadososososos p p p p pororororor elelelelel a a a a alzlzlzlzlza a a a a enenenenen l l l l lososososos p p p p prerererereciciciciciososososos p p p p prororororomememememedididididio o o o o dedededede v v v v venenenenentatatatata y y y y y l l l l lasasasasas m m m m mayayayayayorororororeseseseses e e e e efifififificicicicicienenenenenciciciciciasasasasas elelelelel

obobobobobtetetetetenininininidadadadadas s s s s popopopopor r r r r lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía,a,a,a,a, pepepepepermrmrmrmrmitititititieieieieiendndndndndooooopepepepepe mamamamamantntntntntenenenenenererererer  mamamamama alalaltototototos s s s s alalalalal mámámámámárgrgrgrgrgeneneneneneseseseses mámámámámá dedededede la a a a a opopopopoperererereracacacacacióióióióión,n,n,n,n,dedededede pepepepepesesesesese   pepepepe

a a a a a lalalalalalalalalala cococococompmpmpmpmpetetetetetenenenenenciciciciciaaaaacococococo exexexexexisisisisistetetetetentntntntnteeeeeexexexexex enenenenen e e e e el l l l l mememememercrcrcrcrcadadadadado.o.o.o.o.enenenenen

ReReReReRespspspspspececececectototototo d d d de e e e e lololololo a a a a antntntntnterererererioioioioior,r,r,r,r, l l la a a a a enenenentititititidadadadadad d d d d hahahahaha m m m m mananananantetetetetenininininidododododo u u u u un n n n n sososososostststststenenenenenididididido o o o o crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o enenenenen s s s s sususususus 

ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononalalalalaleseseseses, , , , , papapapapasasasasasandndndndndo o o o o dededededesdsdsdsdsde e e e e lololololos s s s s RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 2.2.2.2.2.87878787871 1 1 1 1 mimimimimillllllllllonononononeseseseses e e e e en n n n n elelelelel a a a a añoñoñoñoño 2 2 2 2 201010101015 5 5 5 5 hahahahahastststststa a a a a lololololos s s s s 

RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 1111111111.....71717171718888871717171717171717171 mimimimimillllllonononononeseseseses e e e e en n n n n elelelelel a a a a añoñoñoñoño 2 2 2 2 20202020202mimimi 4.4.4.4.4.4.4.4.4. AdAdAdAdAdicicicicicioioioioionananananalmlmlmlmlmenenenenentetetetete, , , , lalalalala tetetetetendndndndndenenenenencicicicicia a a a a fafafafafavovovovovorararararablblblblble e e e e dedededede l l l l lososososostetetetete

mámámámámárgrgrgrgrgeneneneneneseseseses d d d d de e e e e lalalalala o o o o opepepepeperararararaciciciciciónónónónón h h h h ha a a a a pepepepepermrmrmrmrmitititititididididido o o o o ququququque e e e e lalalalala g g g g genenenenenerererereracacacacacióióióióión n n n n dedededede E E E E Ebibibibibitdtdtdtdtda a a a a prprprprpresesesesesenenenentetetetete u u u u un n n n n 

crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o mámámámámás s s s s prprprprpronononononunununununciciciciciadadadadadooooo papapapapasasasasasandndndndndo o o o o dededededesdsdsdsdsde e e e e lololololos s s RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 51515151517 7 7 7 7 mimimimimillllllllllonononononeseseseses a a a a a l l l l lososososos R R R R RD$D$D$D$D$  , , , , , 4.4.4.4.4.6464646464666664.4.4.4.4.

mimimimimillllllllonononononeseseseses e e e e entntntntntrerererere i i i i igugugugugualalalalal p p p perererererioioioioiodododododo.....

A A A A A dididididiciciciciciememememembrbrbrbrbre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, l l l l lososososos i i ingngngngngrererereresososososos s s s s opopopopoperererereracacacacacioioioioionananananaleleleleles s s s s dedededede C C C C CMDMDMDMDMD a a a a alclclclclcanananananzazazazazarororororon n n n n lololololos s s s s RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 1313131313.1.1.1.1.11515151515   

mimimimimillllllllonononononeseseseses, , , , , lololololo q q q q queueueueue r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntnta a a a a ununununun i i incncncncncrererererememememementntntntnto o o o o dedededede 1 1 1 1 11,1,1,1,1,9%9%9%9%9% r r r r resesesesespepepepepectctctctcto o o o o dededededel l l l cicicicicierererererrerererere d d d d delelelelel a a a a añoñoñoñoño a a a a antntntntnterererererioioioioior.r.r.r.r. 

EsEsEsEsEstetetetete d d d d desesesesesememememempepepepepeñoñoñoñoño e e e e estststststuvuvuvuvuvo o o o o exexexexexplplplplplicicicicicadadadadado o o o o prprprprprininininincicicicicipapapapapalmlmlmlmlmenenenenentetetetete p p p p pororororor e e e e el l l l l mamamamamayoyoyoyoyor r r r r apapapapapororororortetetetete d d d d delelelelel s s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede   

cececececemmmmm enenenenentototototo, , , , , cucucucucuyoyoyoyoyos s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos i i i i indndndndndivivivivividididididuauauauaualeleleleles s s s s rererereregigigigigistststststrarararararororororon n n n n ununununun c c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo a a a a anununununualalalalal d d d d de e e e e ununununun 2 2 2 2 21,1,1,1,1,1%1%1%1%1%. enenenenen

AsAsAsAsAsimimimimimisisisisismomomomomo, , , , , elelelelel s s s segegegegegmemememementntntntnto o o o o dedededede a a a a agrgrgrgrgregegegegegadadadadadososososos e e e e exhxhxhxhxhibibibibibióióióióió u u u u unanananana e e e e expxpxpxpxpananananansisisisisiónónónónón d d d d de e e e e 13131313131,1,1,1,1,3%3%3%3%3% e e e e en n n n sususususus s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos, , , , 

mimimimimienenenenentrtrtrtrtrasasasasas q q q q queueueueue e e e e el l l l l nenenenenegogogogogocicicicicio o o o o dedededede c c c c conononononcrcrcrcrcreteteteteto o o o o prprprprpresesesesesenenenenentótótótótó u u u u unanananana c c c c cononononontrtrtrtrtracacacacacciciciciciónónónónón a a a a anununununualalalalal d d d d de e e e e 2424242424,0,0,0,0,0%.%.%.%.%.

AlAlAlAlAl r resesesesespepepepepectctctctctooooo dududududurararararantntntntnte e e e e 20202020202525252525 l l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía i i i i incncncncncrererererememememementntntntntó ó ó ó ó lololololos s s s s vovovovovolúlúlúlúlúmememememenenenenenes s s s s cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos s s s s dedededede     , , , , , 

cececececememememementntntntnto,o,o,o,o, c c c c conononononcrcrcrcrcreteteteteto o o o o y y y y y agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s enenenenen 6 6 6 6 6,9,9,9,9,9%,%,%,%,%, 2 2 2 2 29,9,9,9,9,2%2%2%2%2% y y y y y 1 1 1 1 18,8,8,8,8,5%5%5%5%5%, rererererespspspspspececececectititititivavavavavamemememementntntntnte.e.e.e.e. E E E E En n n n n elelelelel m m m m misisisisismomomomomo    

pepepepeperíríríríríodododododo,o,o,o,o, l l lososososos p p p p prerererereciciciciciososososos p p p p prororororomememememedididididio o o o o dedededede v v v v venenenenentatatatata d d d d de e e e e cececececememememementntntntnto o o o o y y y y y cococococoncncncncncrererereretototototo a a a a aumumumumumenenenenentatatatatarororororon n n n 1313131313,2,2,2,2,2% % % % % y y y y y 

1,1,1,1,1,4%4%4%4%4%, , , , , rererererespspspspspececececectititititivavavavavamemememementntntntnte,e,e,e,e, mimimimimienenenenentrtrtrtrtrasasasasas q q q q queueueueue e e e e el l l l l prprprprprecececececioioioioio p p p p prororororomememememedididididio o o o o dedededede l l l l lososososos a a a a agrgrgrgrgregegegegegadadadadadososososos d d d d disisisisismimimimiminununununuyóyóyóyóyó mimimi

1212121212,5,5,5,5,5%,%,%,%,%, c c c c comomomomompepepepepensnsnsnsnsananananandododododo p p p p parararararcicicicicialalalalalmemememementntntntnte e e e e elelelelel e e e e efefefefefectctctctcto o o o o popopopoposisisisisitititititivovovovovo o o o o obsbsbsbsbsererererervavavavavadododododo e e e e en n n n n lalalalalas s s s s dededededemámámámámás s s s s lílílílílíneneneneneasasasasas d d d d de e e e 

nenenenenegogogogogocicicicicio.o.o.o.o.

AlAlAlAlAl c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, l l l l la a a a gegegegegenenenenenerararararaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e EbEbEbEbEbitititititdadadadada d d d d de e e e e lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a alalalalalcacacacacanznznznznzó ó ó ó ó RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 5.5.5.5.5.86868686868 8 8 8 8 mimimimimillllllllllonononononeseseseses, 

lololololo q q q q queueueueue repepepepeprererereresesesesesentntntntnta a a a a ununununun i i i i incncncncncrererererememememementntntntnto o o o o dedededede 2 2 2 2 26,6,6,6,6,3%3%3%3%3% r r r r resesesesespepepepepectctctctcto o o o o dedededede d d d d dicicicicicieieieieiembmbmbmbmbrerererere d d d d de e e e e 20202020202424242424 evevevevevolololololucucucucucióióióióión n n n n lalalalala     , , , , , 

cucucucucualalalalal h h h h ha a a a a esesesesestatatatatadododododo r r r r resesesesespapapapapaldldldldldadadadadada a a a a popopopopor r elelelelel m m m m mayayayayayororororor n n n n nivivivivivelelelelel d d d d de e e e e acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d dedededede l l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía, , , , , lololololo q q q q queueueueue h h h h ha a a a a 

pepepepepermrmrmrmrmitititititididididido o o o o unununununa a a a a mememememejojojojojor r r r r abababababsososososorcrcrcrcrcióióióióión n n n n dedededede l l lososososos c c c c cososososostototototos s s s s opopopopoperererereracacacacacioioioioionananananaleleleleles.s.s.s.s. CoCoCoCoComomomomomo r r r r resesesesesululululultatatatatadododododo, , , , elelelelel m m m m mararararargegegegegen n n n n CoCoCoCoCo

EbEbEbEbEbitititititdadadadada s s se e e e e ubububububicicicicicó ó ó ó ó enenenenen 4 4 4 4 44,4,4,4,4,7%7%7%7%7%, , , , , nininininivevevevevel l l l l sususususupepepepeperiririririororororor a a a a al l l l prprprprpromomomomomedededededioioioioio r r r r regegegegegisisisisistrtrtrtrtradadadadado o o o o enenenenentrtrtrtrtre e e e e 20202020201818181818 y y y y y 2 2 2 2 202020202024,4,4,4,4, d d d d de e e e e 

3535353535,5,5,5,5,5%.%.%.%.%.

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e elelelelel p p p p priririririmememememer r r r r sesesesesemememememestststststrerererere d d d d de e e e e 20202020202626262626, , , , lololololos s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos c c c c conononononsososososolililililidadadadadadododododos s s s s dedededede l l l l la a a a a enenenenentititititidadadadadad d d d d auauauauaumemememementntntntntarararararononononon 

1414141414,5,5,5,5,5% % % % % rererererespspspspspececececectototototo d d d d delelelelel m m m m misisisisismomomomomo p p p p perererereríoíoíoíoíodododododo d d d d delelelelel a a a a añoñoñoñoño a a a a antntntntnterererererioioioioior,r,r,r,r, a a a a alclclclclcanananananzazazazazandndndndndo o o o o RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 7.7.7.7.7.47474747478 8 8 8 8 mimimimimillllllllllonononononeseseseses. . . . EsEsEsEsEstetetetete   

dededededesesesesesempmpmpmpmpeñeñeñeñeño o o o o sesesesese e e e e expxpxpxpxplililililicócócócócó p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e popopopopor r r r r elelelelel c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo d d d d de e e e e lololololos s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos e e e e en n n n n lololololos s s s s 

sesesesesegmgmgmgmgm enenenenentototototos s s s s dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo y y y y y c c c c conononononcrcrcrcrcretetetetetoooooenenenenen lololololos s s s s cucucucucualalalalaleseseseses r r r r regegegegegisisisisistrtrtrtrtrarararararononononon i i i i incncncncncrererererememememementntntntntososososos d d d d de e e e e 1212121212,1,1,1,1,1% % % % % cacacacacadadadadada , , , , , lo

unununununo.o.o.o.o. A A A A Asisisisisimimimimimismsmsmsmsmo,o,o,o,o, e e e e el l l l l sesesesesegmgmgmgmgmenenenenentototototo d d d d de e e e e agagagagagrererereregagagagagadododododos s s s s cococococontntntntntinininininuóuóuóuóuó e e e e exhxhxhxhxhibibibibibieieieieiendndndndndo o o o o unununununa a a a a evevevevevolololololucucucucucióióióióión n n n n fafafafafavovovovovorararararablblblblble,e,e,e,e,    

alalalalalcacacacacanznznznznzananananandododododo i i i i ingngngngngrererereresososososos s s s s popopopopor r r r r RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 22222222224 4 4 4 4 mimimimimillllllllllonononononeseseseses, , , , enenenenen c c c c comomomomompapapapaparararararaciciciciciónónónónón c c c c cononononon l l l l lososososos R R R R RD$D$D$D$D$ 6 60 0 0 0 0 mimimimimillllllllllonononononeseseseses 

rererereregigigigigistststststrararararadododododos s s s s a a a a a jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202025.5.5.5.5.

ElElElEl d d d d desesesesesememememempepepepepeñoñoñoñoño d d d d de e e e e lololololos s s s s ininininingrgrgrgrgresesesesesososososos e e e e estststststuvuvuvuvuvo o o imimimimimpupupupupulslslslslsadadadadado o o o o popopopopor r r r r ununununun m m m m mayayayayayororororor n n n n nivivivivivelelelelel d d d d de e e e e acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d 

cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaial,l,l,l,l, refefefefeflelelelelejajajajajandndndndndo o o o o ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototos s s s s dedededede 1 1 1 1 12,2,2,2,2,6%6%6%6%6%, 8,8,8,8,8,2%2%2%2%2% y y y y y 3 3 3 32828282828,9,9,9,9,9% % % % % enenenenen lososososos v v v v volololololúmúmúmúmúmeneneneneneseseseses 

cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos s s s s dedededede c c c c cemememememenenenenentototototo, , , , cococococoncncncncncrererereretototototo y y y y y a a a a agrgrgrgrgregegegegegadadadadadososososos, , , , , rererererespspspspspececececectititititivavavavavamemememementntntntnte.e.e.e.e. ElElElEllololololo, , , , , pepepepepermrmrmrmrmitititititióióióióióElElEl

EVOLUCIÓN DE INGRESOS Y MÁRGENES

Ingresos en millones de RD$

Fuente: Estados financieros de la compañía.

INDICADORES DE SOLVENCIA

Fuente: Estados financieros de la compañía.

EVOLUCIÓN DE LA COBERTURA FCNOA SOBRE
DEUDA FINANCIERA

Fuente: Estados financieros de la compañía.
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INFORME DE CALIFICACION- JULIO 2026

Prohibida la reproducción total o parcial sin la autorización escrita de Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo, SRL www.feller-rate.com

cococococompmpmpmpmpenenenenensasasasasar r r r r lololololos s s s s mememememenononononorererereres s s s s prprprprprecececececioioioioiosssss prprprprpromomomomomedededededioioioioio d d d d de e e e e veveveveventntntntntaaaaaprprprprpr lololololos s s s s ququququque e e e e prprprprpresesesesesenenenenentatatatatarororororon n n n n dididididismsmsmsmsminininininucucucucucioioioioionenenenenes s s s s , , , , , 

dededededelllll 0,0,0,0,0,4%4%4%4%4%, , , , , 1,1,1,1,1,8%8%8%8%8% y y y y y 8 8 8 8 8,3,3,3,3,3%,%,%,%,%, r r r r resesesesespepepepepectctctctctivivivivivamamamamamenenenenentetetetete0,0,0,0,0, ....

DuDuDuDuDurararararantntntntnte e e e e elelelelel m m m m misisisisismomomomomo p p p p perererereríoíoíoíoíodododododo, , , , , lalalalala e e e e estststststrurururuructctctctctururururura a a a a dedededede c c c c cososososostototototos s s s s y y y y y gagagagagastststststososososos o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononalalalalaleseseseses a a a a aumumumumumenenenenentótótótótó 7 7 7 7 7,4,4,4,4,4% % % % % 

rererererespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, v v v v vararararariaiaiaiaiaciciciciciónónónónón q q q q queueueueue i i i incncncncncorororororpopopopoporarararara u u u u un n n n n ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototo d d d d de e e e e 8,8,8,8,8,8%8%8%8%8% e e e e en n n n n lololololos s s s s gagagagagastststststososososos 

popopopopor r r r r dededededeprprprprprecececececiaiaiaiaiaciciciciciónónónónón y y y y y a a a a amomomomomortrtrtrtrtizizizizizacacacacacióióióióión.n.n.n.n. E E E E Excxcxcxcxclululululuyeyeyeyeyendndndndndo o o o o esesesesestetetetete e e e e efefefefefectctctctcto,o,o,o,o, lososososos c c c c cososososostototototos opopopopoperererereracacacacacioioioioionananananaleleleleles s s s s 

rrrrregegegegegisisisisistrtrtrtrtrarararararononononon u u u u un n n n n crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto o o o o dedededede 6 6 6 6 6,9,9,9,9,9%,%,%,%,%, p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalmemememementntntntnte e e e e asasasasasococococociaiaiaiaiadododododo a a a a al l l l mamamamamayoyoyoyoyor r r r r nininininivevevevevel l l l l dedededede v v v v venenenenentatatatatas.s.s.s.s. egegegegeg

EnEnEnEnEn l líníníníníneaeaeaeaea c c c c cononononon l l l l lo o o anananananteteteteteriririririororororor, , , , , lalalalala g g g g genenenenenerererereracacacacacióióióióión n n n n dedededede E E E E Ebibibibibitdtdtdtda a a a a mamamamamantntntntntuvuvuvuvuvo o o o o sususususu t t t t trararararayeyeyeyeyectctctctctorororororiaiaiaiaia d d d d de e e e e crcrcrcrcrecececececimimimimimieieieieientntntntnto,o,o,o,o, 

alalalalalcacacacacanznznznznzananananandododododo l l l l lososososos R R R R RD$D$D$D$D$ 3 3 3 3 3.3.3.3.3.35252525252 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s a a a a a jujujujujunininininio o o o o dedededede 2 2 2 2 202020202026,6,6,6,6, l l l l lo o o o o ququququque e e e e rerererereprprprprpresesesesesenenenenentatatatata u u u u un n n n n ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototo   

inininininteteteteterararararanununununualalalalal d d d d de e e e e 2525252525,4,4,4,4,4%,%,%,%,%, e e e e expxpxpxpxplililililicacacacacadododododo p p p p pororororor e e e e el l l l l ininininincrcrcrcrcremememememenenenenentototototo d d d d de e e e e lololololos s s s s vovovovovolúlúlúlúlúmememememenenenenenes s s s s cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododos,s,s,s,s, 

jjjjjunununununtototototo c c c c cononononon la a a a a opopopopoptititititimimimimimizazazazazaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e cococococonsnsnsnsnsumumumumumo o o o o dedededede c c c c comomomomombububububustststststibibibibiblelelelele y y y y y u u u u usososososo d d d d de e e e e enenenenenererererergígígígígía a a a a elelelelelécécécécéctrtrtrtrtricicicicica,a,a,a,a, f f f f facacacacactototototorererereres s s s s ununununun

ququququque e e e e tatatatatambmbmbmbmbiéiéiéiéién n n n n hahahahahan n n n n fafafafafavovovovovorererererecicicicicidododododo u u u u unanananana m m m m mejejejejejororororor a a a a absbsbsbsbsorororororciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lololololos s s s s cococococostststststososososos o o o o opepepepeperararararacicicicicionononononalalalalaleseseseses. . . . . CoCoCoCoCon n n n n elelelelellololololo, , , , , 

elelelelel m m m m mararararargegegegegen n n n n EbEbEbEbEbitititititdadadadada s s s s se e e e e sisisisisitututututuó ó ó ó ó enenenenen 4 4 4 4 44,4,4,4,4,8%8%8%8%8%, , , , , alalalalalcacacacacanznznznznzananananandododododo e e e e el l l l l nininininivevevevevel l l l l mámámámámás s s s s alalalalaltototototo d d d d delelelelel p p p p perererereríoíoíoíoíodododododo a a a a anananananalilililili zazazazazadododododo.....zazazazaza

PoPoPoPoPor r r r r otototototrarararara p p p pararararartetetetete, , , , , elelelelel i i i i incncncncrererererememememementntntntnto o o o o enenenenen la a a a a acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d dedededede l l l l la a a a a cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía, , , jujujujujuntntntntnto o o o o cococococon n n n n ununununun a a a a adededededecucucucucuadadadadado o o o o 

mamamamamanenenenenejojojojojo d d d d de e e e e lalalalala c c c c carararararteteteteterarararara y y y y y d d d d de e e e e lololololos s s s s nininininiveveveveveleleleleles s s s s dedededede i i i i invnvnvnvnvenenenenentatatatatariririririososososos, , , , , hahahahahan n n n n pepepepepermrmrmrmrmitititititididididido o o o o mamamamamantntntntntenenenenenererererer l l l l la a a a a cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d 

dedededede p p p p pagagagagago o o o o (m(m(m(m(medededededididididida a a a a a a a a a trtrtrtrtravavavavavésésésésés d d d d de e e e e ininininindididididicacacacacadododododor:r:r:r:r: f f f f flululululujojojojojo d d d d de e e e e cacacacacajajajajaja n n n n neteteteteto o o o o opopopopoperererereracacacacacioioioioionananananal l l l l ajajajajajususususustatatatatadododododo (F(F(F(F(FCNCNCNCNCNOAOAOAOAOA)))))(F(F(F(F(F

sososososobrbrbrbrbre e e e e dededededeudududududa a a a a fififififinanananancncncncncieieieieierarararara  popopopopor r r r r sososososobrbrbrbrbre e e e e ununununun   popopopopo 40404040404040404040%%%%%%%%%% dededededesdsdsdsdsde e e e e 202020202022222dedededede 33333 pepepepepesesesesese a a a a al l l l l mamamamamayoyoyoyoyor r r r r nininininivevevevevel l l l l dedededede d d d d deueueueueudadadadada , , , , , pe

fififififinananananancncncncncieieieieierarararara EnEnEnEnEn e e e e efefefefefectctctctcto,o,o,o,o, a a a a a   . . . . . jujujujujujunininininio o o o o jujujujuju dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 66666 alalalalalcacacacacanznznznznzó ó ó ó ó ununununun    , , , , , alalalalal 555555555544444,,,,,3333333333333%%%%%%%%%% (((((4949494949494949494949494949,,,,,444444444444444% % % % % a a a a a % % % % % jujujujujujunininininiooooojujujujuju dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 55555).).).).).

ENDEUDAMIENTO Y COBERTURAS

Mantención de sólidos indicadores de cobertura, pese al mayor nivel
de deuda financiera

LaLaLaLaLa cococococompmpmpmpmpañañañañañíaíaíaíaía h h h h ha a a a a mamamamamantntntntntenenenenenididididido o o o o a a a a a lololololo l l lararararargogogogogo d d d d de e e e e sususususu h h h h hisisisisistototototoriririririaaaaacococococo unununununa a a a a popopopopolílílílílítititititicacacacaca f f f f fininininanananananciciciciciererererera a a a a ununununun rererererelalalalalatititititivavavavavamemememementntntntnte e e e e rerererere

cococococonsnsnsnsnsererererervavavavavadododododorarararara, , , , , lalalala c c c c cuauauauaual quququququedededededa a a a a rerererereflflflflflejejejejejadadadadada a a a a enenenenen lololololos s s s s lololololo pepepepeperiririririodododododososososos d d d d de e e e e pepepepepe mamamamamayoyoyoyoyor r r r r mamamamama inininininveveveveversrsrsrsrsióióióióión n n n n enenenenen lososososos c c c c cuauauauaualeleleleles s s s s lalalalala ininininin

enenenenentititititidadadadadad d d d d hahahahaha reaeaeaeaealililililizazazazazadododododo u u u u un n n n n fififififinananananancncncncnciaiaiaiaiamimimimimienenenenentototototo m m m m mededededediaiaiaiaiantntntntnte e e e e ununununun m m m m mixixixixix e e e e entntntntntrerererere f f f f flululululujojojojojos s s s s exexexexexteteteteternrnrnrnrnososososos, , gegegegegenenenenenerararararaciciciciciónónónónón     

prprprprpropopopopopiaiaiaiaia y y y y y a a a a apopopopoportrtrtrtrteseseseses d d d d de e e e e cacacacacapipipipipitatatatatal.l.l.l.l.

NoNoNoNoNo o o o o obsbsbsbsbstatatatatantntntntnte,e,e,e,e, d d d desesesesesdedededede e e e e el l l l l añañañañaño o o o o 20202020201313131313 la a a a a dededededeudududududa a a a a fififififinanananancncncncncieieieieierarararara d d d d de e e e e lalalalala c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a 2020202020 hahahahaha e e e e expxpxpxpxperererererimimimimimenenenenentatatatatadododododohahahahaha

ununununun conononononstststststananananantetetetete c c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo ,,,,, asasasasasococococociaiaiaiaiadododododo a a a a a lososososos p p p p plalalalalanenenenenes s s s s dedededede i i i i invnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón prprprprprodododododucucucucuctototototo d d d d deeeeeprprprprpr llla a a a a a a a a a 

dididididiveveveveversrsrsrsrsififififificicicicicacacacacacióióióióión n n n n dedededede l l l l líníníníníneaeaeaeaeas s s s s dedededede n n n n negegegegegocococococioioioioios s s s s y y y y y auauauauaumemememementntntntntooooo sssss enenenenenenenenenen lalalalalalalalalala cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad d d d d prprprprprodododododucucucucuctititititivavavavava. . . . . cacacaca

ReReReReRespspspspspececececectototototo d d d d de e e e e lololololo a a a a antntntntnterererererioioioioior,r,r,r,r, d d d d durururururananananantetetetete 2 2 2 2 201010101019 9 9 9 9 CMCMCMCMCMD D D D D rererererealalalalalizizizizizó ó ó ó ó lalalalala c c c c colololololocococococacacacacacióióióióión n n n n enenenenen e e e e el l l l l mememememercrcrcrcrcadadadadado o o o o nananananacicicicicionononononalalalalal    

dedededede la a a a a cucucucucuararararartatatatata y y y y y q q q q quiuiuiuiuintntntntnta a a a a emememememisisisisisióióióióión n n n n dededededel prprprprprogogogogogrararararamamamamama d d d d de e e e e bobobobobonononononos s s s s SISISISISIVEVEVEVEVEMMMMM ---11111111118 8 8 8 8 popopopopor r r r r ununununun t t t t totototototalalalalal d d d d de e e e e RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 111111111111111111

1.1.1.1.1.00000000000 0 0 0 0 mimimimimillllllllllonononononeseseseses, , , , , sususususumamamamamadododododo a a a a a R R R R RD$D$D$D$D$ 1 1 1 1 16262626262 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s popopopopor r r r r lalalalala i i i i incncncncncorororororpopopopoporararararaciciciciciónónónónón d d d d de e e e e lalalalala I I I IFRFRFRFRFRS S S S S 1616161616 y y y u u u u un n n n n alalalalalzazazazaza    

enenenenen lososososos c c c c crérérérérédididididitototototos s s s s bababababancncncncncarararararioioioioios s s s s dedededede c c c c cororororortototototo p p p p plalalalalazozozozozo..... EsEsEsEsEstototototo, , , , , rererereresususususultltltltltananananandododododo e e e e en ununununun stststststococococockkkkkststststst dedededede p pasasasasasivivivivivososososos   

fififififinananananancncncncncieieieieierororororos s s s s dedededede R R R R RD$D$D$D$D$ 4 4 4 4 4.7.7.7.7.71616161616 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s (R(R(R(R(RD$D$D$D$D$ 3 3 3 3 3.2.2.2.2.23131313131 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s enenenenen 2 2 2 2 201010101018)8)8)8)8)....

LaLaLaLaLa tetetetetendndndndndenenenenencicicicicia a a a a crcrcrcrcrecececececieieieieientntntntnte e e e e sesesesese h h h h ha a a a a mamamamamantntntntntenenenenenididididido o o o o enenenenen tetetete lololololos s s s s añañañañañososososos p p p p posososososteteteteteriririririorororororeseseseseslololololo enenenenen funununununciciciciciónónónónón d d d d delelelelel p p p p plalalalan n n n n , , , , , en

esesesesestrtrtrtrtratatatatatégégégégégicicicicico o o o o dedededede C C C C CMDMDMDMDMDdedededede y y y y y elelelelel m m m m mayayayayayororororor n n n n nivivivivivelelelelel d d d d de e e e acacacacactititititivivivivividadadadadad d d d d ququququque e e e e hahahahaha   y y y y y rererereredududududundndndndndadadadadadooooorerererere enenenenen u u u u unanananana m m m m mayayayayayororororor enenenenen

utututututililililizizizizizacacacacacióióióióión n n n n dedededede l l l l lasasasasas l l l l líníníníníneaeaeaeaeas s s s s dedededede c c c c crérérérérédididididitototototo p p p p pararararara a a a a cacacacacapipipipipitatatatatal l l l dedededede t t t t trararararabababababajojojojojo. . . . . 

AsAsAsAsAsí,í,í,í,í, t t t trararararas s s s s alalalalalcacacacacanznznznznzararararar u u u u un n n n n mámámámámáxixixixiximomomomomo d d d d de e e e e RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 1010101010.8.8.8.8.85757575757 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s alalalalal c c c c cieieieieierrrrrrrrrre e e e e dedededede 2 2 2 2 202020202025,5,5,5,5, e e e e el l l l l stststststococococock k k k k dedededede d d d d deueueueueudadadadada   

fififififinananananancncncncncieieieieierarararara se e e e e rererereredududududujojojojojo a a a a a R R R R RD$D$D$D$D$ 9 9 9 9 9.7.7.7.7.79393939393 m m m m mililililillololololonenenenenes s s s s dududududurararararantntntntnte e e e e elelelelel p p p p priririririmememememer r r r r sesesesesemememememestststststrerererere d d d d de e e e e 20202020202626262626, , , , , 

prprprprprininininincicicicicipapapapapalmlmlmlmlmenenenenentetetetete c c c c comomomomomo o o o o cococococonsnsnsnsnsecececececueueueueuencncncncnciaiaiaiaia d d d d de e e e e lalalalalas s s s s amamamamamororororortititititizazazazazacicicicicionononononeseseseses d d d d de e e e e prprprprpréséséséséstatatatatamomomomomos s s s s bababababancncncncncarararararioioioioios s s s s dedededede   

lalalalalargrgrgrgrgo o o o o plplplplpl azazazazazo.o.o.o.o.  azazazazaz

CaCaCaCaCabebebebebe d d d d desesesesestatatatatacacacacacarrrrr ququququque,e,e,e,e,quququququ dududududurararararantntntntnte e e e e 20202020202525252525, , , , , lalalalala e e e e entntntntntidididididadadadadad   dududududu inininininscscscscscririririribibibibibió ó ó ó ó ununununun n n n n nueueueueuevovovovovo ininininin prprprprprogogogogogrararararamamamamama d d d d de e e e e bobobobobonononononos s s s s prprprprpr

SISISISISIVEVEVEVEVEMMMMM ---181818181855555181818181818181818 popopopopor r r r r ununununun t t t t totototototalalalalal d d d d de e e e e RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ 8.8.8.8.8.50505050500 0 0 0 0 mimimimimillllllllllonononononeseseseses, , , , , cococococon n n n n unununununa a a a a tatatatatasasasasasa d d d d de e e e e inininininteteteteterérérérérés s s s s fififififijajajajaja a a a a a d d d d detetetetetererererermimimimiminananananarsrsrsrsrse e e e e popopopopo
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dedededede fononononondododododos s s s s dededededel prprprprprogogogogogrararararamamamamama d d d d de e e e e emememememisisisisisióióióióión n n n n cococococonsnsnsnsnsidididididererererera a a a a lalalalala r r r r reeeeeeeeeestststststrurururuructctctctctururacacacacacióióióióión n n n n dedededede d d d d deueueueueudadadadada, , , , , 

fififififinananananancncncncnciaiaiaiaiamimimimimienenenenen tototototo d d d d de e e e e cacacacacapipipipipitatatatatal l l l l dedededede t t t t trararararabababababajojojojojo, , , lalalalala i invnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón e e e e en n n n n acacacacaccicicicicionononononeseseseses y y y y y l l l l la a a a a adadadadadquququququisisisisisicicicicicióióióióión n n n n dedededede a a a a actctctctctivivivivivososososos    tototototo

fififififijojojojojos.s.s.s.s. A A A A A la a a a a fefefefefechchchchcha a a a a aúaúaúaúaúnnnnnaúaúaúaúaú nonononono s s s s se e e e e hahahahaha c c c c colololololocococococadadadadado o o o o nininininingngngngngúnúnúnúnún t t t t trararararamomomomomo...nonononono

EVOLUCIÓN DE LA DEUDA FINANCIERA

Fuente: Estados financieros de la compañía.

VENCIMIENTOS FINANCIEROS

Fuente: Estados financieros de la compañía.

EVOLUCIÓN DE LOS DÍAS DE COBRO, PAGO E
INVENTARIO

Fuente: EEFF, bajo cálculos realizados por Feller Rate.

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun.
2026Deuda de corto plazo

Deuda largo plazo

Costo financiero promedio (Eje Der.)

0

2

4

6

8

10

12

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun.
2026

M
ill

a
re

s

Arrendamiento no corriente
Pasivos financieros no corrientes
Arrendamiento corriente
Pasivos financieros corrientes

0

50

100

150

200

250

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun.
2026

Días de Cobro Días de Pago

Días de Inventario



13

CCCCCOOOOONNNNNSSSSSOOOOORRRRRCCCCCIIIIIOOOOO MMMMMIIINNNNNEEEEERRRRROOOOO  DDDDDOOOOOMMMMMIIIIINNNNNIIIIICCCCCAAAAANNNNNOOOOO SSSSS.....AAAAA.....SSSSS

INFORME DE CALIFICACION- JULIO 2026

Prohibida la reproducción total o parcial sin la autorización escrita de Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo, SRL www.feller-rate.com

A A A A A igigigigiguauauauaual l l l l pepepepeperiririririodododododo,o,o,o,o, l l l l la a a a a dedededeudududududa a a a a fififififinananananancncncncncieieieieierarararara d d d d de e e e e lalalalala c c c c comomomomompapapapapañíñíñíñíñía a a a a sesesesese e e e e encncncncncononononontrtrtrtrtrabababababa a a a a esesesesestrtrtrtrtrucucucucuctututututurararararadadadadada     

prprprprprininininincicicicicipapapapapalmlmlmlmlmenenenenentetetetete e e e e en n n n n elelelelel l l lararararargogogogogo p p p p plalalalalazozozozozo ( ( ( ( ( 777777771111,,,,,999999999999999%)%)%)%)%) y y y y y e e e e estststststabababababa a a a a asasasasasococococociaiaiaiaiadadadadada %)%)%)%)%) mamamamamayoyoyoyoyoririririritatatatatariririririamamamamamenenenenentetetetete a a a a amamamamama prprprprpréséséséséstatatatatamomomomomos s s s s prprprprpr

cococococon n n n n inininininstststststitititititucucucucucioioioioionenenenenes s s s s fififififinananananancncncncncieieieieierararararas s s s s y y y y y aaaaa lololololos s s s s bobobobobonononononos s s s s ananananantetetetetes s s s s mememememencncncncncioioioioionananananadododododos,s,s,s,s, l l l l lososososos q q q q queueueueue r r r r repepepepeprererereresesesesesentntntntntabababababananananan u u u u un n n n n lololo

5252525252,,,,,999999999999999%%%%%%%%%% y y y y y 44444y y y y y 55555,,,,,0000000000000%%%%%%%%%% dededededel l l l l totototototatatatatallllldedededede rererererespspspspspececececectititititivavavavavamemememementntntntnteeeee, , , , , ElElElEl p porororororcececececentntntntntajajajajaje e e e e rererererestststststananananantetetetete e e e e estststststabababababa a a a a asasasasasococococociaiaiaiaiadododododo a a a a a  . . . . . 

papapapapasisisisisivovovovovos s s s s popopopopor r r r r arararararrererererendndndndndamamamamamieieieieientntntntnto o o o o fififififinananananancncncncncieieieieierororororo.....

ElElElEl c c c c crererererecicicicicimimimimimienenenenentototototo e e e e en n n n n lololololos s s s s nininininiveveveveveleleleleles s s s s dedededede d d d d deueueueueudadadadada f f f f finininininanananananciciciciciererererera a a a a hahahahaha s s s s sididididido o o o o cococococompmpmpmpmpenenenenensasasasasadododododo, , , , , enenenenen p p p p pararararartetetetete, , , , , popopopopor r r r r elelelelel 

auauauauaumemememementntntntnto o o o o enenenenen l l l l la a a bababababasesesesese p p p p patatatatatriririririmomomomomonininininialalalalal, , , pepepepepermrmrmrmrmitititititieieieieiendndndndndo o o o o ququququque e e e e elelelelel i i i i indndndndndicicicicadadadadadororororor d d d d de e e e e leleleleleveveveveverararararagegegegege  lelelelele finananananancncncncncieieieieierororororo s s s s se e e e e fifififi

mamamamamantntntntntenenenenengagagagaga p p p p pororororor d d d d debebebebebajajajajajo o o o o dedededede l l l l lasasasasas 0 0 0 0 0,,,,, 66666666 vevevevevecececececes,s,s,s,s, s s s s sititititituáuáuáuáuándndndndndosososososeeeeeveveveveve enenenenen lasasasasas 0 0 0 0 0,,,,,enenenenen 44444444 vevevevevecececececes s s s s veveveveve aaaaa jujujujujujunininininiooooojujujuju dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 66666.....

PoPoPoPoPor r r r r sususususu p p p p pararararartetetetete, , , , , lalalalala m m m m mayayayayayororororor g g g g genenenenenerererereracacacacacióióióióión n n n n dedededede E E E E Ebibibibibitdtdtdtdtda a a a a ananananantetetetetes s s s s mememememencncncncncioioioioionananananadadadadada h h h h ha a a a a dedededederiririririvavavavavadododododo e e e e en n n n n lalalalala    

mamamamamantntntntntenenenenenciciciciciónónónónón d d d d de e e e e sósósósósólililililidododododos s s s s ininininindididididicacacacacadododododorererereres s s s s dedededede c c c c cobobobobobererererertututututurarararara. . . . . EnEnEnEnEn p p p p pararararartititititicucucucuculalalalalar,r,r,r,r, e e e e entntntntntrerererere 2 2 2 2 202020202021 1 1 1 1 y y y y y 20202020202424242424 e e e e el l l l l rararararatititititio o o o o 

dedededede d d d d deueueueueudadadadada f f f f fininininanananananciciciciciererererera a a a a nenenenenetatatatata s s s s sobobobobobrerererere E E E E Ebibibibibitdtdtdtdtda a a a a sesesesese mamamamamantntntntntuvuvuvuvuvo o o o o mamamamama enenenenen t t t t tororororornonononono a a a a a lasasasasas 2 2 2 2 2,1,1,1,1,1 v v v vecececececeseseseses, , , , , mimimimimienenenenentrtrtrtrtrasasasasas q q q q queueueueue enenenenen

lalalalala c c c c cobobobobobererererertututututurarararara d d d d de e e e e gagagagagastststststososososos f f f f finininininananananancicicicicierererererososososos e e e e en n n n n tototototornrnrnrnrno o o o o a a a a a lalalalalasssss 6666666666,,,,,0000000000000 vevevevevecececececes.s.s.s.s. A A A A Al l l l l prprprprprimimimimimererererer    veveveveve sesesesesesesesesesemememememestststststrerererere d d d d de e e e e 202020202022222mememememe 66666, , , , , 

dididididichchchchchososososos indndndndndicicicicicadadadadadorororororeseseseses a a a a alclclclclcanananananzazazazazabababababan n n n n lalalalalas s s s s 111111,,,,,55555555555555 vevevevevecececececes s s s s y y y y y 6,6,6,6,6,veveveveve 555555555 vevevevevecececececes,s,s,s,s, r r r r resesesesespepepepepectctctctctivivivivivamamamamamenenenenentetetetete.....veveveveve

LIQUIDEZ: SATISFACTORIA

LaLaLaLaLa liqiqiqiquiuiuiuiuidededededez z z z z dedededede C C C Conononononsososososorcrcrcrcrcioioioioio M M M M Minininininererererero o o o o DoDoDoDoDomimimimiminininininicacacacacanononono s s s s se e e e e enenenenencucucucucuenenenenentrtrtrtrtra cacacacacalililililificacacacacadadadadada c c c c comomomomomo o o o o 

““““““SaSaSaSaSatititititisfsfsfsfsfacacacacactototototoriririririaaaaaSaSaSaSaSa“ ”.”.”.”.”. E E E Ellllllllo,o,o,o,o, a a a a a  ”.”.”.”.”. jujujujujujunininininiooooojujujuju dedededede 2 2 2 2 20202020202dedededede 66666 enenenenen c c c c conononononsisisisisidedededederararararaciciciciciónónónónón a a a a a n n n n niviviviviveleleleleleseseseses e e e e en n n n n cacacacacajajajajaja y y y y y e e e e equququququivivivivivalalalalalenenenenentetetetetes s s s s popopopopor r r r r , , , , , enenenenen

RDRDRDRDRD$$$$$ 3636363636444443636363636 mimimimimillllllllonononononeseseseses y y y y y u u u u unanananana g g g g genenenenenerererereracacacacacióióióióión n n n n dedededede f f f f fononononondododododos s s s s dedededede l l l l la a a a a opopopopoperererereracacacacacióióióióión n n n n ququququque,e,e,e,e, c c c c conononononsisisisisidedededederararararandndndndndo o o o o 1212121212 mimimimimi

mememememeseseseseses,s,s,s,s, a a a a alclclclclcanananananzazazazazabababababa l l l l lososososos R R R R RD$D$D$D$D$   5.5.5.5.5.5.5.5.5.5.3232323232000003232323232 mimimimimillllllllonononononeseseseses, , , , , enenenenen c c c c comomomomompapapapaparararararaciciciciciónónónónón c c c c cononononon v v v v venenenenencicicicicimimimimimienenenenentototototos s s s s dedededede d d d d deueueueueudadadadada   mimimimimi

fififififinananananancncncncncieieieieierarararara enenenenen e e e e el l l l l cococococortrtrtrtrto o o o o plplplplplazazazazazo o o o o popopopopor r RDRDRDRDRD$ $ $ $ $ enenenenen 2.2.2.2.2.2.2.2.2.7474747474999997474747474 mimimimimillllonononononesesesesesmimimi dedededede l l l l lososososos c c c c cuauauauaualeleleleles s s s s grgrgrgrgrananananan p p p p pararararartetetetete e e e e estststststánánánánán , , , , , de

asasasasasococococociaiaiaiaiadododododos s s s s a a a a a cacacacacapipipipipitatatatatal l l l l dedededede t t t t trararararabababababajojojojojo.....

AdAdAdAdAdemememememásásásásás, , , , , cococococonsnsnsnsnsidididididererererera a a a a elelelelel a a a a acccccccccceseseseseso o o o o alalalalal m m m m mererererercacacacacadododododo d d d d de e e e e cacacacacapipipipipitatatatataleleleleles s s s s cococococon n n n n ququququque e e e e cucucucucuenenenenentatatatata l l l la a a a a enenenenentititititidadadadadad,d,d,d,d, l l la a a a a 

prprprprpresesesesesenenenenencicicicicia a a a a dedededede l l l l líníníníníneaeaeaeaeas s s s s dedededede c c c c crérérérérédididididitototototo d d d d disisisisispopopopoponininininiblblblblbleseseseses c c c c cononononon b b b b bananananancococococos s s s s dedededede l l l l la a a a a plplplplplazazazazaza a a a a y y y y y elelelelel a a a a actctctctctuauauauaualllllelelelelel plplplplplananananan d d d d de e e e e 
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17 Mar. 2023 27 Jul. 2023 31 Ene. 2024 29 Jul. 2024 31 Ene. 2025 03 Jun. 2025 04 Julio 2025 30 Enero 2026 28 Julio 2026

Solvencia A A+ A+ A+ A+ AA- AA- AA- AA-

Perspectivas Positivas Estables Estables Positivas Positivas Estables Estables Estables Estables

Bonos Corp. SIVEM-160 A A+ A+ A+ A+

Bonos Corp. SIVEM-118 A A+ A+ A+ A+ AA- AA- AA- AA-

Bonos Corp. SIVEM-185 AA- AA- AA- AA-

RESUMEN FINANCIERO

(Millones de Pesos de República Dominicana)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun. 2025* Jun. 2026*

Ingresos Ordinarios 4.211 4.261 4.605 6.372 8.649 10.386 11.718 13.115 6.531 7.478

Ebitda (1) 1.350 1.395 1.684 2.222 2.930 3.822 4.646 5.868 2.672 3.352

Resultado Operacional 679 648 921 1.450 1.928 2.116 2.731 3.325 1.441 2.012

Ingresos Financieros 23 24 46 64 39 64 98 123 47 83

Gastos Financieros -334 -478 -521 -609 -533 -605 -755 -982 -478 -507

Ganancia (Pérdida) del Ejercicio 227 180 570 939 1.277 1.138 1.578 2.188 927 1.654

Flujo Caja Neto de la Operación 1.302 -101 1.311 1.566 1.519 2.931 4.274 3.819 2.107 2.753

Flujo Caja Neto de la Operación Ajustado (FCNO Aj.) (2) 1.646 336 1.786 2.089 2.073 3.576 5.083 4.686 2.542 3.177

FCNO Libre de Intereses Netos y Dividendos Pagados (3) 1.302 -101 1.311 1.566 1.519 2.931 4.274 3.819 2.107 2.753

Inversiones en Activos fijos Netas (7) -1.138 -797 -921 -1.065 -1.747 -3.143 -4.836 -2.895 -1.798 -1.546

Inversiones en Acciones -27 -1 -1

Flujo de Caja Libre Operacional 164 -898 390 501 -255 -212 -563 924 310 1.207

Dividendos pagados -561 -591 -650 -750 -800 -400 -369

Flujo de Caja Disponible 164 -898 390 -61 -846 -862 -1.313 124 -90 838

Movimiento en Empresas Relacionadas 321 3

Otros movimientos de inversiones 0 1 -12

Flujo de Caja Antes de Financiamiento 164 -898 390 260 -843 -862 -1.313 124 -90 826

Variación de capital patrimonial 1 -468 -234 -196 0

Variación de deudas financieras -378 1.375 434 23 925 810 1.169 -112 -189 -962

Otros movimientos de financiamiento -86 -2 0 -3

Financiamiento con EERR 

Flujo de Caja Neto del Ejercicio -214 9 504 85 82 -53 -147 12 -280 -136

Caja Inicial 221 7 16 520 605 686 634 487 487 499

Caja Final 7 16 520 605 686 634 487 499 207 364

Caja y equivalentes 7 16 520 605 686 634 487 499 207 364

Cuentas por Cobrar Clientes 1.627 2.433 2.130 1.436 1.127 1.068 946 1.470 1.372 1.774

Cuentas por Cobrar a Empresas Relacionadas 277 264 410 435 346 749 1.020 1.428 1.780 1.922

Inventario 446 478 656 936 2.065 1.734 1.589 1.379 1.394 1.419

Deuda Financiera (4) 3.231 4.716 5.178 5.614 6.917 8.060 10.388 10.857 10.130 9.793

Activos Totales 22.349 23.418 24.880 25.244 27.349 31.823 35.224 38.003 36.662 39.617

Pasivos Totales 5.437 6.787 7.482 7.666 9.085 11.796 14.324 15.654 15.235 15.983

Patrimonio + Interés Minoritario 16.913 16.631 17.398 17.577 18.263 20.027 20.899 22.349 21.427 23.634

*Números interinos. Años 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 con números auditados.

n.d.: no disponible.

(1) Ebitda = Resultado Operacional +depreciación y amortizaciones.

(2) Flujo de caja de la operación antes de intereses netos.
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(3) Cifras estimadas por Feller Rate sobre la base de reportes de flujo de caja neto operacional presentado por la compañía antes de los dividendos pagados y descontado los intereses netos del periodo.

(4) Deuda financiera: incluye otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun. 2025* Jun. 2026*

Margen Bruto 30,9% 30,2% 33,1% 34,9% 35,0% 34,4% 37,5% 39,8% 36,8% 42,7%

Margen Operacional (%) 16,1% 15,2% 20,0% 22,8% 22,3% 20,4% 23,3% 25,4% 22,1% 26,9%

Margen Ebitda (1) (%) 32,1% 32,8% 36,6% 34,9% 33,9% 36,8% 39,6% 44,7% 40,9% 44,8%

Rentabilidad Patrimonial (3) (%) 1,3% 1,1% 3,3% 5,3% 7,0% 5,7% 7,5% 9,8% 7,7% 12,3%

Costo/Ventas 69,1% 69,8% 66,9% 65,1% 65,0% 65,6% 62,5% 60,2% 63,2% 57,3%

Gav/Ventas 14,8% 15,0% 13,1% 12,1% 12,7% 14,0% 14,2% 14,4% 14,7% 15,8%

Días de Cobro (3) 139,1 205,6 166,5 81,1 46,9 37,0 29,1 40,4 39,3 45,4

Días de Pago (3) 115,6 103,8 91,4 49,8 45,4 87,7 87,4 133,5 88,8 145,8

Días de Inventario (3) 55,2 57,8 76,7 81,2 132,3 91,6 78,1 62,9 62,2 63,4

Endeudamiento total 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7

Endeudamiento financiero 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4

Endeudamiento Financiero Neto 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4

Deuda Financiera / Ebitda (1)(3) (vc) 2,4 3,4 3,1 2,5 2,4 2,1 2,2 1,9 2,1 1,5

Deuda Financiera Neta / Ebitda (1)(3) (vc) 2,4 3,4 2,8 2,3 2,1 1,9 2,1 1,8 2,0 1,4

Ebitda (1) (3) / Gastos Financieros (3) (vc) 4,0 2,9 3,2 3,6 5,5 6,3 6,2 6,0 5,5 6,5

FCNOA (2) (3) / Deuda Financiera (%) 50,9% 7,1% 34,5% 37,2% 30,0% 44,4% 48,9% 43,2% 49,4% 54,3%

FCNOA (2) (3) / Deuda Financiera Neta (%) 51,1% 7,2% 38,4% 41,7% 33,3% 48,1% 51,3% 45,2% 50,4% 56,4%

FCNOA / Deuda Financiera Corriente (%) 546,1% 51,8% 216,7% 199,0% 98,4% 154,9% 203,4% 171,3% 192,1% 193,6%

Liquidez Corriente (vc) 1,4 1,7 1,8 1,6 1,3 1,2 1,0 1,2 0,9 0,8

*Números interinos. Años 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 con números auditados.

n.d.: no disponible.

(1) Ebitda = Resultado Operacional +depreciación y amortizaciones.

(2) Flujo de caja de la operación antes de intereses netos.

(3) Indicadores anualizados, bajo el formato de doce meses móviles para los flujos.

CARACTERÍSTICAS DE LOS INSTRUMENTOS

Emisión de Bonos Corporativos

Número de Registro SIVEM-118 SIVEM-185

Valor total del Programa de Emisión RD$ 4.820.480.000 RD$ 8.500.000.000

Valor máximo de cada Emisión RD$ 1.000.000.000 Especificado en cada emisión 

Fecha de resolución aprobatoria del programa 18-12-2017 15-08-2025

Covenants No tiene
Ebitda / Gastos Financieros >= 1,0 vez

Endeudamiento Financiero <= 2,0 veces

Emisiones inscritas al amparo del Programa 1,2,3,4 y 5 -

Conversión No Considera No Considera

Resguardos Suficientes Suficientes

Garantía Quirográfica Quirográfica
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EMISIONES DE BONOS VIGENTES 1 2 3 4

Al amparo del Programa SIVEM-118 SIVEM-118 SIVEM-118 SIVEM-118

Monto de la emisión RD$ 1.000.000.000 RD$ 1.000.000.000 RD$ 952.262.219 RD$ 500.000.000

Amortizaciones Al vencimiento Al vencimiento Al vencimiento Al vencimiento

Fecha de vencimiento 28-08-2028 18-09-2028 16-11-2028 01-05-2029

Pago de Intereses Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral

Tasa de Interés 12% 12% 12% 11,5% 

Conversión No Considera No Considera No Considera No Considera

Resguardos Suficientes Suficientes Suficientes Suficientes

Garantías Quirográfica Quirográfica Quirográfica Quirográfica

EMISIONES DE BONOS VIGENTES 5

Al amparo del Programa SIVEM-118

Monto de la emisión RD$ 500.000.000

Amortizaciones Al vencimiento

Fecha de vencimiento 15-08-2029

Pago de Intereses Trimestral

Tasa de Interés 11% 

Conversión No Considera

Resguardos Suficientes

Garantías Quirográfica

NOMENCLATURA DE CALIFICACIÓN

CALIFICACIÓN DE SOLVENCIA Y TÍTULOS DE DEUDA DE LARGO PLAZO

¡ Categoría AAA: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con la más alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se 
vería afectada en forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía. 

¡ Categoría AA: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una muy alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se 
vería afectada en forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía. 

¡ Categoría A: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una buena capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es 
susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía. 

¡ Categoría BBB: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una suficiente capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es 
susceptible de debilitarse ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía. 

¡ Categoría BB: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con capacidad para el pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es variable y 
susceptible de deteriorarse ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía, pudiendo incurrirse en retraso en el pago de intereses y el 
capital. 

¡ Categoría B: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con el mínimo de capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es muy 
variable y susceptible de deteriorarse ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía, pudiendo incurrirse en pérdida de intereses y capital. 

¡ Categoría C: Corresponde a aquellos instrumentos que no cuentan con capacidad suficiente para el pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, existiendo alto 
riesgo de pérdida de capital e intereses. 

¡ Categoría D: Corresponde a aquellos instrumentos que no cuentan con capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, y que presentan 
incumplimiento efectivo de pago de intereses y capital, o requerimiento de quiebra en curso. 

¡ Categoría E: Corresponde a aquellos instrumentos cuyo emisor no posee información suficiente o representativa para el período mínimo exigido para la calificación, y además no 
existen garantías suficientes.  

Adicionalmente, para las categorías de riesgo entre AA y B, la Calificadora utiliza la nomenclatura (+) y (-), para otorgar una mayor graduación de riesgo relativo.
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CALIFICACIÓN TÍTULOS DE DEUDA DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

¡ Categoría AAA: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con la más alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se 
vería afectada en forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía. 

¡ Categoría AA: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una muy alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se 
vería afectada en forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía. 

¡ Categoría A: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una buena capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es 
susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía. 

¡ Categoría BBB: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una suficiente capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es 
susceptible de debilitarse ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía. 

¡ Categoría BB: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con capacidad para el pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es variable y 
susceptible de deteriorarse ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía, pudiendo incurrirse en retraso en el pago de intereses y el 
capital. 

¡ Categoría B: Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con el mínimo de capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es muy 
variable y susceptible de deteriorarse ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía, pudiendo incurrirse en pérdida de intereses y capital. 

¡ Categoría C: Corresponde a aquellos instrumentos que no cuentan con capacidad suficiente para el pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, existiendo alto 
riesgo de pérdida de capital e intereses. 

¡ Categoría D: Corresponde a aquellos instrumentos que no cuentan con capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, y que presentan 
incumplimiento efectivo de pago de intereses y capital, o requerimiento de quiebra en curso. 

¡ Categoría E: Corresponde a aquellos instrumentos cuyo emisor no posee información suficiente o representativa para el período mínimo exigido para la calificación, y además no 
existen garantías suficientes. 

Adicionalmente, para las categorías de riesgo entre AA y B, la Calificadora utiliza la nomenclatura (+) y (-), para otorgar una mayor graduación de riesgo relativo.

TÍTULOS DE DEUDA DE CORTO PLAZO

¡ Categoría 1 (C-1): Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con la más alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados.

¡ Categoría 2 (C-2): Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una buena capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados. 

¡ Categoría 3 (C-3): Corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con suficiente capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados. 

¡ Categoría 4 (C-4): Corresponde a aquellos instrumentos cuya capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, no reúne los requisitos para calificar 
en los niveles C-1, C-2 o C-3. 

¡ Categoría 5 (C-5): Corresponde a aquellos instrumentos cuyo emisor no posee información representativa para el período mínimo exigido para la calificación y, además, no 
existen garantías suficientes. 

Adicionalmente, para aquellos títulos con calificaciones en Categoría 1, Feller Rate puede agregar el distintivo (+).

Para la deuda de largo plazo, son “grado inversión” todos los títulos que tengan una calificación igual o superior a “BBB-“. En el caso de deuda de corto plazo, son “grado 
inversión” los que posean calificación igual o superior a “Categoría 3”.

PERSPECTIVAS

Feller Rate asigna «Perspectivas de la Calificación» como opinión sobre el comportamiento de la calificación de la solvencia de la entidad en el mediano y largo plazo. La 
calificadora considera los posibles cambios en la economía, las bases del negocio, la estructura organizativa y de propiedad de la empresa, la industria y en otros factores 
relevantes. Con todo, las perspectivas no implican necesariamente un futuro cambio en las calificaciones asignadas a la empresa.

¡ Positivas: la calificación puede subir. 

¡ Estables: la calificación probablemente no cambie. 

¡ A la baja: la calificación puede bajar. 

¡ En desarrollo: la calificación puede subir, bajar o ser confirmada.
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CREDITWATCH

Un Creditwatch o Revisión Especial señala la dirección potencial de una calificación, centrándose en eventos y tendencias de corto plazo que motivan que ésta quede sujeta 
a una observación especial por parte de Feller Rate. Estos son los casos de fusiones, adquisiciones, recapitalizaciones, acciones regulatorias, cambios de controlador o 
desarrollos operacionales anticipados, entre otros. Con todo, el que una calificación se encuentre en Creditwatch no significa que su modificación sea inevitable. 

¡ CW Positivo: la calificación puede subir. 

¡ CW Negativo: la calificación puede bajar. 

¡ CW En desarrollo: la calificación puede subir, bajar o ser confirmada.

DESCRIPTORES DE LIQUIDEZ

¡ Robusta: La empresa cuenta con una posición de liquidez que le permite incluso ante un escenario de stress severo que afecte las condiciones económicas, de mercado u 
operativas cumplir con el pago de sus obligaciones financieras durante los próximos 12 meses.

¡ Satisfactoria: La empresa cuenta con una posición de liquidez que le permite cumplir con holgura el pago de sus obligaciones financieras durante los próximos 12 meses. Sin 
embargo, ésta es susceptible de debilitarse ante un escenario de stress severo que afecte las condiciones económicas, de mercado u operativas.

¡ Suficiente: La empresa cuenta con una posición de liquidez que le permite cumplir con el pago de sus obligaciones financieras durante los próximos 12 meses. Sin embargo, ésta 
es susceptible de debilitarse ante un escenario de stress moderado que afecte las condiciones económicas, de mercado u operativas.

¡ Ajustada: La empresa cuenta con una posición de liquidez que le permite mínimamente cumplir con el pago de sus obligaciones financieras durante los próximos 12 meses. Sin 
embargo, ésta es susceptible de debilitarse ante un pequeño cambio adverso en las condiciones económicas, de mercado u operativas.

¡ Insuficiente: La empresa no cuenta con una posición de liquidez que le permita cumplir con el pago de sus obligaciones financieras durante los próximos 12 meses.

MATRIZ DE RIESGO CREDITICIO INDIVIDUAL Y CALIFICACIÓN FINAL

La matriz presentada en el diagrama entrega las categorías de riesgo indicativas para diferentes combinaciones de perfiles de negocio y financieros. Cabe destacar que 
éstas se presentan sólo a modo ilustrativo, sin que la matriz constituya una regla estricta a aplicar.

EQUIPO DE ANÁLISIS:

¡ JoJoJoJoJosésésésésé M M M M Manananananueueueueuel l l l l EsEsEscacacacacalololololonanananana ––––––– AnAnAnAnAnalalalalalisisisisistatatatata p p p p priririririncncncncncipipipipipalalalalalAnAnAnAnAn

La opinión de las Sociedades Calificadoras de Riesgo no constituye en ningún caso una recomendación para comprar, vender o mantener un determinado instrumento. El análisis no es el resultado de una auditoría practicada 
al emisor, sino que se basa en Información pública disponible y en aquella que voluntariamente aportó el emisor, no siendo responsabilidad de la Sociedad Calificadora de Riesgo la verificación de la autenticidad de la misma. 
Las calificaciones otorgadas por Feller Rate son de su responsabilidad en cuanto a la metodología y criterios aplicados, y expresan su opinión independiente sobre la capacidad de las sociedades para administrar riesgos. 
La información presentada en estos análisis proviene de fuentes consideradas altamente confiables; sin embargo, dada la posibilidad de error humano o mecánico, Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo no garantiza 
la exactitud o integridad de la información y, por lo tanto, no se hace responsable de errores u omisiones, como tampoco de las consecuencias asociadas con el empleo de esa información.

SÓLIDA SATISFACTORIA INTERMEDIA AJUSTADA DÉBIL

POSICION FINANCIERA

FUERTE

SATISFACTORIO

ADECUADO

VULNERABLE

DÉBIL

P
E

R
F

IL
 D

E
 N

E
G

O
C

IO
S

AAA / AA+

A+ / A

-

-

AA+ / AA / AA-

AA- / A+ / A

A / A- / BBB+

-

-

A+ / A / A-

A / A- / BBB+

BBB+ / BBB
BBB-

BBB- / BB+

-

BBB+ / BBB 
BBB-

BBB+ / BBB 
BBB- / BB+

BBB- / BB+ / BB

BB / BB- / B+

B+ / B / B-

-

BB- / B+

BB- / B+ / B

B+ / B / B-

B-

AA+ / AA / AA-
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OTROS FACTORES

SOPORTE DEL 
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OTROS

PERFIL CREDITICIO 
INDIVIDUAL

CALIFICACIÓN DE 
SOLVENCIA FINAL

AJUSTE


		2026-07-29T17:56:02-0400
	LUIS ANTONIO MELLA ALCANTARA


		2026-07-29T22:06:45+0000
	Certified by Adobe Acrobat Sign


		2026-07-29T22:06:46+0000
	Certified by Adobe Acrobat Sign




